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1. Introdução 

 

1.1. Enquadramento 

A Lei n.º 31/2002 de 20 de dezembro refere que a autoavaliação tem caráter obrigatório e 

desenvolve-se em permanência. Segundo esta lei, a autoavaliação tem como objetivo 

“promover uma cultura de melhoria continuada da organização, do funcionamento e dos 

resultados do sistema educativo e dos projetos educativos” e “o processo de autoavaliação 

deve conformar-se a padrões de qualidade devidamente certificados”.  

O Agrupamento de Escolas do Fundão concretiza a autoavaliação utilizando, desde 2007, o 

modelo CAF (Common Assessment Framework), em português, Estrutura Comum de Avaliação, 

certificado e apoiado pela DGAEP (Direção-Geral da Administração e do Emprego Público). A 

aplicação deste modelo tem ocorrido periodicamente, de quatro em quatro anos. Neste 

momento, está em curso o ciclo CAF 20/21. A equipa de autoavaliação está a analisar os 

dados recolhidos e será produzido um relatório específico, segundo o modelo CAF, no início 

do próximo ano letivo. Além do relatório CAF, é elaborado um relatório anual de 

autoavaliação. 

O Decreto-Lei n.º 54/2018, Artigo 33.º, nº2, determina que as escolas devem incluir nos seus 

relatórios de autoavaliação as conclusões da monitorização da implementação das medidas 

curriculares, dos recursos e estruturas de suporte à educação inclusiva. 

A Recomendação 2009/C155/01, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 

2009, estabelece um Quadro de Referência Europeu de Garantia da Qualidade («Quadro de 

Referência ou EQAVET»), enquanto instrumento de referência para ajudar os Estados-

Membros a promover e supervisionar a melhoria contínua dos sistemas de ensino e formação 

profissionais (EFP). O Agrupamento de Escolas do Fundão apresentou candidatura a um 

programa de auxílio para a implementação do Quadro EQAVET aprovada em 2018/2019. No 

ano letivo 2019/2020 foi feito o levantamento dos indicadores que permitem estabelecer o 

ponto de partida, foram definidas as metas a atingir bem como o plano de ação que permite 

atingir essas metas. Após auditoria externa, foi atribuído o selo de certificação EQAVET em 

outubro de 2020, por um período de três anos. O relatório anual de autoavaliação inclui dados 

recolhidos no âmbito da monitorização do selo EQAVET. 

1.2. Objetivos 

O presente relatório anual de autoavaliação visa disponibilizar informação sobre a melhoria 

da qualidade dos serviços prestados, da sua organização e níveis de eficiência e eficácia. Os 

dados apresentados têm como referência a análise do grau de concretização do Plano de 

Melhoria 21/22 e do Projeto Educativo 18/22, bem como do nível de execução de atividades 

de aprendizagem propiciadoras do desenvolvimento integral dos alunos (medidas de suporte 

à educação inclusiva, estratégia de educação para a cidadania e atividades da biblioteca 

escolar). 
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2. A equipa de autoavaliação 

2. 1.  Plano de trabalho para 2021-2022 

ATIVIDADE 
DATA 

s o n d j f m a m j j 

Apresentação de relatório de autoavaliação do 
Agrupamento em Conselho Pedagógico. 

x                   

Apresentação do relatório de autoavaliação à 
comunidade.  

 x          

Entrega do 1º relatório intermédio EQAVET. 
   x        

Análise das ações de melhoria e priorização de ações a 
desenvolver.  

           

Elaboração do Plano de Melhoria 2021-2022 
  x         

Desenvolvimento de atividades de concretização das 
ações de melhoria 

  x x x x x x x x  

Preenchimento da plataforma relativa aos alunos com 
medidas de suporte à aprendizagem e inclusão. 

 x          

Pré-preenchimento das fichas MESAI e documentos de 
apoio ao preenchimento das fichas.  

 x x         

Monitorização das fichas MESAI do 1º período e 
tratamento dos dados recolhidos.   

      x            

Monitorização das fichas MESAI do 2º período e 
tratamento dos dados recolhidos.   

             x     

Análise e tratamento de dados relativos aos 
instrumentos de recolha aplicados.    

x x            

Atribuição de pontuação por critério.    x        

Elaboração do relatório CAF relativo ao ciclo 20-21    x x       

Monitorização das fichas MESAI do 3º período e 
tratamento dos dados recolhidos.  

        x  

Elaboração de relatório anual de AA.          x x 

Análise do plano de melhorias 21-22           x 

Apresentação de relatório de autoavaliação e plano de 
melhorias do Agrupamento em Conselho Pedagógico.   

                 x 

Apresentação do relatório e plano de melhorias à 
comunidade.   

Primeiro período de 2022/2023 

 

 

2.2. Subgrupos e trabalho desenvolvido  

A Equipa de Autoavaliação está organizada em três subgrupos, que reuniram semanalmente 

ao longo do ano letivo. Uma vez por mês realizam-se reuniões plenárias em que se fez o ponto 
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da situação do trabalho desenvolvido, foram debatidas questões e foram tomadas decisões 

por consenso. Os subgrupos de trabalho organizaram-se da seguinte forma. 

Subgrupo 1 – Operacionalização de ações de melhoria  

Coordenadora - Fátima Corredoura 

Luís Moreira 

Rui Nunes 

Sónia Reis 

 

Subgrupo 2 – Monitorização da implementação das medidas de suporte à educação inclusiva 

Maria João Batista - Coordenadora 

Ricardo Gaspar 

Subgrupo 3 – Operacionalização ciclo CAF 2020/2021 

Ana Raposo – Coordenadora 

Margarida Ferreira 

Élia Martins 

Helena Lindeza 

Judite Gonçalves 

Jorge Bonifácio 

Representante EE 

 

3 – Resultados 

3.1. Plano de Melhoria  

Na sequência da avaliação externa realizada pela equipa da Inspeção Geral da Educação e 

Ciência, em janeiro de 2020, foram identificadas pela inspeção nove áreas de melhoria. O 

Plano de Melhoria 20-21 incluiu ações propostas pela equipa de autoavaliação que visaram 

colmatar algumas das fragilidades identificadas. No Plano de Melhoria 21-22, mantiveram-se 

ainda algumas essas ações de melhoria por não terem sido totalmente implementadas e 

acrescentaram-se outras consideradas importantes. Foram incluídas três ações de melhoria 

EQAVET. 

Apresenta-se a seguir uma súmula dos resultados das ações desenvolvidas ao longo do ano 

letivo. Está disponível para consulta, no Relatório do Plano de Melhoria, informação 

pormenorizada sobre as ações desenvolvidas e os dados recolhidos.   

 



 
 

Agrupamento de Escolas do Fundão 

Relatório de Autoavaliação 2021 - 2022 
 

6 

 

DOMÍNIO 
ÁREAS DE 

MELHORIA 

AÇÕES 

PROPOSTAS 

(estratégias a 

implementar) 

OBJETIVOS 

 

           METAS 

 

Avaliação 

Autoavaliação 

Práticas de 

gestão 

curricular e 

processos de 

ensino e 

aprendizagem 

1. Melhorar 

práticas de 

articulação 

vertical.  

 

- Identificar 

práticas já em 

curso no AEF.  

- Propor ações 

de melhoria 

para atenuar 

dificuldades 

dos alunos 

nas transições 

de ciclo. 

- Avaliar eficácia de 

práticas em curso. 

 

- Sugerir ações a 

implementar. 

Realizada 

 

 

 

 

Liderança 

e gestão 

Cultura de 

Agrupamento 

e atualização 

profissional.  

2. Promover o 

desenvolvim

ento e 

atualização 

profissional. 

 

-Desenvolver 

ações de 

formação 

interna e de 

partilha de 

boas práticas 

 

- Anualmente, 

desenvolver pelo 

menos uma ação de 

partilha de boas 

práticas/troca de 

experiências em cada 

departamento/serviço

. 

Realizada 

Adequação da 

comunicação a 

diferentes 

públicos. 

3. Auscultar 

diferentes 

públicos 

através de 

entrevistas 

em painel 

sobre como 

melhorar a 

eficácia na 

comunicaçã

o. 

4. Desenvolver 

as 

propostas 

de melhoria 

da eficácia, 

em 

articulação 

com a 

equipa de 

comunicaçã

o da BECRE. 

- Melhorar a 

comunicação 

com os 

diferentes 

públicos. 

 

 

 

 

- Identificar grupos 

alvo para constituição 

de painéis.  

- Elaborar guiões de 

entrevistas.  

- Realizar entrevistas 

e proceder à análise 

de conteúdo. 

- Elaborar 

conclusões/ 

recomendações. (AA 

e BECRE) 

 

 

 

 

 

 

 

Não 

realizada 

 

 

 

 

 

 

Não 

realizada 
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DOMÍNIO 
ÁREAS DE 

MELHORIA 

AÇÕES 

PROPOSTAS 

(estratégias a 

implementar) 

OBJETIVOS 

 

           METAS 

 

Avaliação 

Prestação do 

Serviço 

educativo 

Articulação 

curricular 

horizontal e 

vertical ao 

nível da 

planificação e 

desenvolvimen

to curricular. 

5. Desenvolver 

ações de 

articulação 

curricular 

horizontal. 

 

6. Desenvolver 

ações de 

articulação 

curricular 

vertical. 

 

- Articular 

conteúdos das 

disciplinas, 

em atividades, 

práticas de 

ensino e 

projetos 

coletivos. 

-  Avaliar o 

impacto da 

Cidadania e 

DAC, na 

articulação 

horizontal do 

currículo.   

- Promover 

iniciativas de 

articulação 

vertical do 

currículo. 

- Avaliar 

abordagens 

transversais 

das 

aprendizagens 

- Realizar 

levantamento de 

iniciativas a nível de 

departamentos e da 

BECRE.  (CD e BECRE) 

- Análise de dados 

recolhidos por 

coordenadores DT  

 

- Planificar 2 

atividades em cada 

departamento/ BECRE 

com alunos de 

diferentes ciclos. (CD 

e BECRE) 

 

- Análise do relatório 

de cidadania e 

relatório de projetos 

e clubes. (AA) 

 

Realizada.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realizada 

 

Meta 

atingida, 

exceto no 

DE e DMT.  

Regulação e 

monitorização 

das atividades 

em contexto 

de sala de 

aula. 

7. Monitorizar 

/observar 

atividades 

letivas, em 

regime de 

voluntariado

, com 

reflexão 

sobre 

práticas. 

- Refletir sobre 

a prática letiva 

em contexto 

de sala de 

aula. 

 

- Anualmente, 50% 

dos professores de 

cada departamento 

estão envolvidos em 

processos de 

observação de aulas. 

- Análise das 

reflexões realizadas. 

(CD)  

 

Realizada. 

 

Meta 

atingida 

apenas no 

DEE. 

 

 

Resultados 

 

Ação 

educativa e 

resultados 

escolares. 

8. Suprir falta 

de 

equipament

os   nos JI e 

escolas do 

1º ciclo.  

 

-  Identificar 

necessidades 

e dar 

resposta.   

 

- Partilhar ficheiro de 

identificação de 

necessidades com JI e 

escolas do 1º Ciclo 

(1º Período - Equipa 

AA). 

 

Realizada 

 

Meta não 

atingida. 
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Das 11 ações propostas, 8 foram realizadas. Em 3 das ações realizadas as metas foram 

parcialmente atingidas. 

 

 

DOMÍNIO 
ÁREAS DE 

MELHORIA 

AÇÕES 

PROPOSTAS 

(estratégias a 

implementar) 

OBJETIVOS 

 

           METAS 

 

Avaliação 

 

 

 

- Avaliar o nº de 

necessidades 

supridas. (3º período 

- Direção) 

9. Identificar 

assimetrias 

nos 

resultados 

do 1º ciclo, 

comparando 

os 

contextos 

rural e 

urbano.   

- Desagregar 

resultados da 

cidade e 

aldeias nos 

relatórios 

trimestrais de 

avaliação 

interna.  

 

- Apresentar 

resultados 

desagregados e 

identificar causas de 

eventuais assimetrias. 

(Coord. 1º ciclo.) 

- Identificar e 

desenvolver ações 

para diminuir 

assimetrias.  

Não 

realizada. 

10. Continuação 

do Projeto 

de   

Desenvolvi

mento de 

Competênci

as Socio 

Emocionais 

integrado 

no Plano 

Nacional de 

Promoção 

do Sucesso 

Escolar.  

11. Continuação 

da 

implementa

ção do 

projeto 

“Ensinar e 

Aprender 

Português”. 

- Avaliar o 

impacto do 

projeto no 

âmbito das 

medidas de 

intervenção no 

contexto 

sociocultural 

dos alunos. 

 

- Avaliar o 

impacto do 

projeto na 

melhoria dos 

resultados 

escolares. 

 - Análise do relatório 

das medidas (SPO): 

grau de consecução 

dos objetivos 

propostos, nº de 

beneficiários. (AA) 

 

- Análise do relatório 

do projeto “Ensinar e 

Aprender Português” 

(CD de 1º ciclo, 

direção e SPO) 

     

 Realizada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Realizada 
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Ações de melhoria EQAVET 

 

 

 

 

 

 

DOMÍNIO 
ÁREAS DE 

MELHORIA 

AÇÕES 

PROPOSTAS 

(estratégias a 

implementar) 

OBJETIVOS 

 

           METAS 

 

AVALIAÇÃO 

Prestação 

do 

Serviço 

educativo 

Parcerias 

com 

stakeholders 

externos 

1. Aprofundar 

parcerias com 

stakeholders 

externos. 

- Promover 

encontros com 

stakeholders. 

 

- Tirar partido da 

presença de 

stakeholders no 

Conselho Geral. 

 

- Avaliar o grau 

de satisfação dos 

stakeholders 

externos. 

- Criar equipa de 

contacto/diálog

o com 

stakeholders. 

- Organizar 

palestras/ 

workshops com 

stakeholders. 

- Organizar 

visitas a 

empresas 

associadas a 

stakeholders. 

- Aplicar 

inquéritos de 

satisfação a 

stakeholders. 

Realizada  

 

Apenas a meta 

Organizar palestras/ 

workshops com 

stakeholders, não foi 

cumprida. 

 

 

 

Apoio no 

acesso ao 

ensino 

superior 

2.Divulgação 

da oferta de 

prosseguimen

to de estudos 

para alunos 

CDC. 

3.Criação de 

mecanismos 

de apoio à 

realização de 

provas de 

acesso ao 

ensino 

superior. 

- Fornecer 

informação 

atualizada sobre 

prosseguimento 

de estudos. 

- Habilitar alunos 

CDC a realizar 

escolhas 

adequadas. 

- Facultar aulas 

de apoio à 

realização de 

exames 

nacionais.   

- Sessões de 

divulgação em 

todas as turmas 

do 2º e 3º ano. 

- Criar uma 

equipa de apoio 

/aconselhament

o. (SPO + CCDC 

+ DT). 

- Criar grupos 

de apoio a 

exame com 

horário 

compatível com 

as atividades 

letivas.  

Realizada 

 

 

 

 

 

 

 

Realizada, mas com 

pouca adesão. 
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3.2. Implementação do ciclo CAF 20/21  

No presente ano letivo foi concluído o relatório do ciclo CAF 20-21, cujo relatório, 

apresentado no Conselho Pedagógico de junho, está disponível para consulta na página do 

Agrupamento. 

 

3.3. Monitorização da implementação das medidas curriculares, dos recursos e estruturas 

de suporte à educação inclusiva.  

 

O Decreto-Lei n.º 54/2018, Artigo 33.º, nº2, determina que as escolas devem incluir nos seus 

relatórios de autoavaliação as conclusões da monitorização da implementação das medidas 

curriculares, dos recursos e estruturas de suporte à educação inclusiva. Para um 

conhecimento mais profundo desta monitorização deve ser consultado o respetivo relatório, 

onde são apresentados detalhadamente os dados que evidenciam os resultados obtidos. 

Apresenta-se aqui um breve resumo. 

Na implementação das Medidas de Suporte à Aprendizagem e à Inclusão (MESAI) privilegiou-

se a intervenção em sala de aula, afetando os recursos humanos e equipamentos que integram 

o Centro de Apoio à Aprendizagem (CAA) do AEF, em dois eixos de intervenção:   

a) Suporte aos diretores de turma/ titulares de grupo/turma e a outros agentes educativos (ex. 
docentes, assistentes operacionais, pais/encarregados de educação) que integram a 
comunidade escolar;  
 
b) Complementaridade, com caráter subsidiário, ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou 
noutros contextos educativos, convocando a intervenção de todos os agentes educativos 
internos e/ou externos, de acordo com as necessidades da criança/ jovem.    
 

Recursos humanos e materiais 

Os serviços afetos ao CAA ocorreram em diversos espaços internos e externos e mobilizaram 
diferentes recursos humanos e materiais.  
 

Os serviços afetos ao CAA ocorreram em instalações internas: 
a) Sala de apoio à Unidade de Multideficiência – funcionou diariamente das 8.00 às 18.10 

h 
b) Espaços verdes do recinto da Escola-  
c) Biblioteca/ Centro de Recursos e a valência GPS - funcionaram diariamente das 8.00 às 

18.10 h 
d) Gabinetes de apoio (SPO, terapia da fala, educação especial, de apoio ao aluno, de 

fisioterapia, de psicomotricidade) funcionaram diariamente das 8.00 às 18.10 h 
e) Salas de aula, laboratórios, sala de música, espaços específicos 
f) De funcionamento de projetos e clubes (ex. Espaço Ser Solidário; Espaço D)- horários 

específicos 
g) Cozinha pedagógica- funcionou diariamente das 8.00 às 18.10 h 
h) Pavilhão oficinal- funcionou diariamente das 8.00 às 18.10 h  
i) Pavilhão Gimnodesportivo e campos desportivos- funcionaram diariamente das 8.00 às 

18.10 h 
- Espaços externos às instalações do AEF (com horários específicos): 

j) Piscinas Municipais- três dias por semana; 
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k) Espaço Matriz- no encaminhamento de alunos 
l) Espaço CAFAP- no apoio a alunos e famílias; 
m) Espaços em meio laboral. 

 
Integraram o CAA os seguintes recursos humanos:   

docentes de educação especial; docentes dos vários ciclos de ensino e grupos de 
recrutamento; técnicos especializados; assistentes operacionais; assistentes técnicos; 
técnicos de diversas instituições/organizações e empresas particulares. 

 
Integraram o CAA os seguintes recursos materiais, incluindo equipamentos afetos a cada 
espaço: 

Sala de apoio à Unidade de Multideficiência  
Biblioteca/ Centro de Recursos 
Gabinetes de apoio (SPO, terapia da fala, educação especial, de apoio ao aluno, de 
fisioterapia, de psicomotricidade)  
Salas de aula, laboratórios, música 
Cozinha pedagógica 
Pavilhão oficinal 
Pavilhão Gimnodesportivo 
Piscinas Municipais 
Espaço Matriz 
Espaço CAFAP 
Espaços em meio laboral 
 

A Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva (EMAEI) composta pelos 
coordenadores de departamento do pré-escolar e primeiro ciclo, de educação especial, pelas 
coordenadoras dos diretores de turma do 2º ciclo e do 3º ciclo, pelas psicólogas do SPO e por 
um membro da direção do AEF, reuniu semanalmente às terças-feiras: 

- sensibilizou a comunidade educativa para a educação inclusiva proporcionando 
esclarecimentos; 

- deliberou as MESAI, de acordo com as necessidades de cada aluno e elaborar os 
documentos previstos no DLn.º54/2018 (RTP, PEI e PIT, se aplicável), devolvendo-os ao 
Diretor. Não contabilizando as situações que se referem exclusivamente a medidas universais, 
a equipa analisou e deliberou medidas seletivas e/ou adicionais que culminaram na 
realização/reformulação de cerca de 63 RTP e 9 PEI; 

- articulou respostas e a afetação de recursos com a direção do AEF; 
Em colaboração com a equipa de autoavaliação efetuou o registo dos alunos com 

medidas seletivas e ou adicionais na plataforma da Educação Inclusiva do Ministério da 
Educação, realizou, no primeiro período, o pré-preenchimento do documento usado na 
monitorização indicando, para cada aluno as medidas e as adaptações ao processo de 
avaliação,  a monitorização da aplicação das Medidas de Suporte à Aprendizagem e Inclusão 
(MESAI), no final de cada período, o apoio no preenchimento da plataforma referente ao 
pedido ao JNE das adaptações no processo de avaliação externa dos diversos alunos e a 
monitorização do CAA. 
 
No total foram apoiados, com medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão, deliberadas 
pela EMAEI, 335 alunos (53 do PE e 1º ciclo, 72 do 2º ciclo, 111 do 3º ciclo, 42 do secundário 
CCH e 53 do ensino profissional), repartidos do seguinte modo: 
- 184 alunos apenas com medidas universais;  
- 130 alunos com medidas universais e seletivas; 
- 2 alunos apenas com medidas seletivas;  
- 3 alunos com medidas seletivas e adicionais; 
- 5 alunos apenas com medidas adicionais; 
- 7 alunos com medidas universais, seletivas e adicionais. 
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- 4 alunos só com adaptações ao processo de avaliação. 
 
Assim sendo, 147 alunos com MESAI possuem Relatório Técnico Pedagógico (RTP):  

- 24 alunos do PE/1º ciclo;  
- 31 alunos do 2º ciclo;  
- 35 alunos do 3º ciclo;  
- 12 alunos do secundário (Cursos Científico Humanísticos); 
- 45 alunos do secundário (Cursos Profissionais) 
 

86 alunos têm necessidade de integrar um grupo/turma com número de crianças/alunos 
inferior ao mínimo legal. Possuem adaptações ao processo de avaliação 173 alunos. 

 
 
O gráfico 1 representa as frequências de cada uma das MESAI, universais (U), seletivas (S) e 
adicionais (A), deliberadas pela EMAEI 

 

 
Gráfico 1- MESAI deliberadas  
 

 Universais 
Ua) Diferenciação Pedagógica. 
Ub) Acomodações curriculares. 
Uc) Enriquecimento curricular. 
Ud) Promoção do comportamento 
pró-social. 
Ue) Intervenção com foco 

académico ou comportamental 
em pequenos grupos.  

Uf) Apoio Tutorial preventivo e 
temporário 
Ug) Outra 

Seletivas 
Sa) Percursos curriculares 
diferenciados. 
Sb) Adaptações curriculares 

não significativas. 
Sc) Apoio psicopedagógico. 
Sd) Antecipação e reforço das 

aprendizagens. 
Se) Apoio tutorial.  
Sf) Outra      

Adicionais 
Aa) Frequência por 
disciplinas. 
Ab) Adaptações curriculares 

significativas. 
Ac) Plano individual de 
transição. 
Ad) Desenvolvimento de 

metodologias e estratégias 
de ensino estruturado. 

Ae) Desenvolvimento de 
competências de 
autonomia pessoal e 
social. 

Af) Outra      
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De entre as medidas deliberadas, as medidas universais a) – Diferenciação pedagógica e b) 
Acomodações curriculares foram as mais frequentes. 
Na medida universal e) - Intervenção com foco académico ou comportamental em pequenos 
grupos, os complementos que predominaram fora da sala foram nas disciplinas de 
matemática, português e inglês. 
Salientam-se, também, os 37 apoios tutoriais preventivos ou temporários (medida universal f)) 
além dos 10 apoios tutoriais integrados na medida seletiva e). 
A medida seletiva c) - Apoio psicopedagógico foi a mais frequente (127 alunos). 
Nas medidas adicionais, foram mais frequentes a b) - Adaptações curriculares significativas e 
o e) - Desenvolvimento de competências de autonomia pessoal e social. 

 
Dos alunos com medidas adicionais, 13 possuem adaptações curriculares significativas, tendo 
um Programa Educativo Individual onde se operacionalizaram as aprendizagens a realizar por 
cada um. Destes, 9 alunos, por já terem 15 anos, o seu RTP contemplou a medida adicional c) - 
Plano Individual de Transição (PIT)- (1, do 2º ciclo e 8, do ensino secundário). O PIT foi 
realizado no AEF, na JF Auto Peças, na oficina Carroçarias do Outeiro e na Quinta Pedagógica 
da SCMF. 
 
Apresentação de dados por ciclo 

Alunos que beneficiaram de medidas Universais, Seletivas e Adicionais  

Medidas 
Pré e 1º Ciclo 

2º Ciclo 3º Ciclo Secundário 
CCH 

Secundário 
CP 

Só com medidas 
U 

29 
41 76 30 8 

Com medidas US 21 28 33 8 40 

Só com medidas 
A 

0 
0 0 0 5 

Com medidas 
USA 

2 
3 2 0 0 

Só com medidas 
S 

1 
0 0 1 0 

Com medidas SA 0 0 0 3 0 

Só com 
adaptações ao 
processo de av. 

0 
       1 0 3 0 

Percentagens de implementação e eficácia das medidas deliberadas  

Medidas 

Universais Seletivas Adicionais 

Implementadas 
Totalment
e eficazes 

Implementadas 
Totalment
e eficazes 

Implementadas 
Totalmente 

eficazes 

Pré e 1º 
Ciclo 

92 74 96 72 100 100 

2º Ciclo 98 69 94 87 100 57 

3º Ciclo 99 74 99 82 100 40 

Secundário 
CCH 

95 71 87 80 100 100 

Secundário 
CP 

99 83 95 87 100 100 
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34%

49%

16%

1%

Grau de satisfação dos alunos

(%)

MB B S I

 
No que concerne à avaliação do grau de satisfação dos pais/EE e dos alunos relativamente à 
implementação das MESAI obtiveram-se 165 e 140 respondentes, respetivamente. 

 

Gráfico 2 - Percentagem de EE/Pais e alunos de acordo com o grau de satisfação (Muito Bom-

MB, Bom-B, Suficiente- S, Insuficiente-I) relativamente à implementação das MESAI. 

 

Complementos fora da sala de aula – medida Universal e) 

Alunos do 1º ciclo apoiados com complementos fora da sala de aula  
 

Complementos dos apoios com foco 

académico ou comportamental em pequenos 

grupos 

Tempos 

semanais 

Anos Alunos 

Português  

Matemática 

Estudo do Meio 

75 1º ano ao 4º 

ano 

47* 

* Alunos com a(a) medida(s) Ue e/ou Sd 
 
Estiveram envolvidos 4 professores no apoio aos alunos de 1º ciclo, sendo usados 75 tempos 
semanais. Salienta-se que o número de alunos apoiados foi superior aos identificados com 
necessidade de MESAI, totalizando 102 alunos. Além destes alunos foram apoiados, a PLNM, 
10 alunos provenientes da Ucrânia, tendo sido contratada uma técnica com 18 tempos 
semanais. 
 

Alunos do 2º ciclo ao ensino secundário apoiados com complementos fora da sala de aula 
na medida Ue. 
 
 

41%

42%

16%

1%

Grau de satisfação dos Pais/EE (%)
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Complementos dos apoios com foco 

académico ou comportamental em pequenos 

grupos 

Tempos 

Semanais 

Anos Alunos 

Português 1 

1 

2 

3 

1 

7 

3 

1 

5º ano 

6º ano 

7º ano 

8º ano 

9º ano 

10º ano CCH 

11º ano CCH 

11º ano 

profissionais 

1 

2 

2 

2 

1 

5 

10 

1 

TOTAL 19 Tempos 0,8 tempos 

/aluno 

24 

Matemática 1 

3 

2 

3 

2 

1 

5º ano 

6º ano 

8º ano 

9º ano 

10º ano CCH 

11º ano CCH 

1 

6 

10 

14 

9 

2 

TOTAL 12 tempos 0,3 

tempos/aluno 

42 

Inglês 1 

1 

2 

3 

2 

1 

5º ano 

6º ano 

7º ano 

9º ano 

10º ano CCH 

11º ano CCH 

3 

1 

14 

16 

2 

2 

TOTAL 10 tempos 0,3 

tempos/aluno 

38 

Francês 1 8º ano 1 

TOTAL 1 tempo 1 tempo/aluno 1 

Física e Química 1 

1 

10º ano CCH 

11º ano CCH 

2 

1 
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TOTAL 2 tempos 0,6 

tempos/aluno 

3 

HCA 1 11º ano CCH 1 

TOTAL 1 tempo 1 tempo/aluno 1 

GDA 1 10º ano CCH 2 

TOTAL 1 tempo 0,5 

tempos/aluno 

2 

Filosofia 3 11º ano CCH 5 

TOTAL 3 tempos 0,6 

tempos/aluno 

5 

Biologia e Geologia 1 10º ano CCH 1 

TOTAL 1 tempo 1 tempo/aluno 1 

 

TOTAL 

 

50 Tempos 

 117 

apoios 

 
Além destes alunos foram apoiados, a PLNM, 27 alunos provenientes do Afeganistão e 
Ucrânia, tendo sido contratadas duas docentes o que perfaz 36 tempos semanais. 
Estiveram envolvidos no apoio aos alunos do 2º ciclo ao secundário, um total de 33 docentes, 
repartidos do seguinte modo: 
- Português: 10 professores + 3 técnicas PLNM 
- Matemática: 7 professores; 
- Inglês: 5 professores 
- FQA: 2 professores 
- GDA: 1 professor,  
- HCA: 1 professor 
- Filosofia: 2 professores 
- Biologia e Geologia: 1 professor 
- Francês: 1 professor 
 
No total foram utilizados 179 tempos semanais (no 1º ciclo 75+18 (PLNM); no 2º ciclo até ao 
secundário 50 + 36 (PLNM para alunos provenientes, principalmente, do Afeganistão e 
Ucrânia)) para complementar, fora da sala de aula, o apoio com foco académico ou 
comportamental. 
 

Apoios a exame 

Por decisão da escola disponibilizam-se a todos os alunos, que frequentam disciplinas alvo de 
exame nacional, apoio ao longo do ano (1 tempo por semana/ disciplina). Nas tabelas 
seguintes temos os dados da assiduidade por turma (média dos três períodos), em cada 
disciplina, bem como os professores envolvidos neste apoio. 
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 Tempos de apoios aos exames por turma (9º ano). 
 

DISCIPLINAS EXAME  

TURMAS COM APOIO AO EXAME 

PORT MAT 

9º A A 

22,7% 

B 

28,8% 

9º B A 

33,3% 

C 

40,9% 

9º C D 

53,3 

C 

55,3 

9º D A 

100% 

C 

82,0% 

9º E D 

73,7% 

C 

70,2% 

TOTAL       10 TEMPOS 5T 5T 

 
Estiveram envolvidos alunos de 5 turmas de 9º ano e 4 docentes. 
 
 
Tempos de apoios aos exames por turma (secundário) e média da percentagem de frequência 
anual. 
 

DISCIPLIN

AS E 

TURMAS 

COM 

APOIO AO 

EXAME F
IL

O
S
O

F
IA
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E
O

G
R

A
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IA

 

F
Q

A
 

P
O
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T

 

M
A

C
S
 

H
C

A
 

E
C

O
N

O
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IA
 A

 

B
IO

G
E
O

 

G
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A
 

M
A

T
 A

 

H
IS

T
 

D
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O

 

11ºCSEAV  D 

36,1

% 

   A 

76,7

% 

C 

35,6

% 

 B 

68,2

% 

  
 

11ºCT1   H 

69,7

% 

    F 

95,5

% 

   
 

11ºCT2   G 

82,7

% 

    Q 

69,1

% 
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11ºCT3   H 

73,7

% 

    F 

79,6

% 

B 

NR 

  
 

11ºCTLH J 

57,8

% 

D 

33,3

% 

G 

83,3

% 

 I 

55,6

% 

 C 

41,7

% 

Q 

72,2

% 

   
 

12ºCT1    K 

14,3

% 

     L 

22,6

% 

 
 

12ºCTCSE    M 

8,5% 

     L 

27,2 

 
 

12ºCSE    K 

24,2

% 

     N 

76,8

% 

 
 

12ºLH    M 

10,5

% 

      O 

50,0

% 

 

12ºLHAV    Q 

42,3

% 

      O 

53,3

% 

P 

13,3

% 

TOTAL        

26T 

1T 2T 3T 5T 1T 1T 1T 4T 2T 3T 2T 1T 

NR-Não refere 
 
Estiveram envolvidos alunos de 10 turmas de ensino secundário CCH e 17 professores: 
 
A escola também ofereceu este tipo de apoio aos alunos dos cursos profissionais que 
pretendiam realizar o exame nacional, no entanto a assiduidade foi muito reduzida e 
irregular. 
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Tutorias 

Apresentam-se, por turma, os apoios tutoriais que foram prestados (medidas Uf e Se). 
 
 

TURMAS Nº DE ALUNOS 

ENVOLVIDOS  

TEMPOS SEMANAIS 

4ºCAP 1 1 

5ºA 2 1 

5ºB 2 1 

5ºC 1 1 

5ºD 3 2 

5ºE 3 1 

6ºA 3 2 

6ºB 2 1 

6ºD 2 1 

INOVA 6 1 1 

7ºA 2 2 

7ºC 1 1 

7ºD 1 1 

8ºA 2 1 

8ºB 1 1 

8ºD 3 2 

8ºE 2 1 

INOVA 8 2 2 

9ºA 2 2 

9ºB 1 1 

9ºC 3 2 

APS21 3 3 

EAC21 1 1 

GPI21 1 1 

TSJ20 1 1 

APS19 1 1 

TOTAL ALUNOS 47 35 
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Coadjuvações  

Tempos de coadjuvações por turma. 
 
TURMAS Nº DE ALUNOS ENVOLVIDOS 

(QUE FORAM PRINCIPALMENTE O 

ALVO) 

TEMPOS COADJUVAÇÃO SEMANAIS 

DISPONIBILIZADOS 

5º B 1 2 

5º C 2 2 

5º E 1 1 

6º B 1 3 

INOVA 6 3 8 

7º C 3 15 

8º D 1 5 

INOVA 8 18 (Todos) 1 

CEF OI 11 (Todos) 3 

TOTAL 41 38 

 
Estiveram envolvidos 27 professores em 38 tempos semanais. 
 

Considerações finais:  
 
O Agrupamento investiu mais de 750 tempos semanais (765, incluindo os 4 tempos de 
coordenação da EMAEI e 56 tempos de três assistentes operacionais, afetos à Unidade de 
Apoio à Multideficiência), usando recursos humanos internos, na implementação das medidas 
de suporte à aprendizagem e à inclusão, incluindo os apoios aos exames nacionais. Este valor 
será muito superior se contabilizarmos o acompanhamento na realização dos PIT, 
acompanhamento no projeto matriz e no Plano CASA, bem como os apoios de terapia da fala 
e de psicomotricidade prestados pelas técnicas contratadas pela CMF (PMII) e os apoios 
prestados pelos técnicos do CAFAP aos alunos e às famílias. 
 
Considera-se que a percentagem de implementação das MESAI e a percentagem da sua 
eficácia foi boa, em todos os ciclos de ensino.  Foram Implementadas 97% das medidas 
deliberadas. Regista-se um grande empenho dos professores de educação especial, dos 
técnicos especialistas, dos assistentes operacionais e técnicos, dos docentes, em geral, em 
assegurar, a implementação das medidas seletivas e adicionais. 
 
Nos apoios ao exame a assiduidade foi irregular, dependendo da turma e da disciplina, 
(variando, no 3º ciclo, 27,2% a 100% e, no secundário, de 13,3% a 95,5%), provavelmente por a 
avaliação externa deixar de ser obrigatória, no presente ano letivo, havendo menor número de 
alunos com necessidade de realizar os exames nacionais. Nas atas já se verifica maior 
uniformidade na avaliação da assiduidade a estes apoios.  
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Do total de alunos com MESAI ficaram retidos sete no 1º ciclo, dois no 2º ciclo, oito no 3ºciclo, 
dez no ensino secundário (nove nos CCH e um nos cursos profissionais), o que corresponde a 
8% dos alunos aos quais foram aplicadas MESAI. 

 
Concluiu a escolaridade obrigatória um aluno com medidas adicionais, que, em princípio irá 
frequentar a APPACDM do Fundão, onde também se encontra o irmão. 
 
O grau de satisfação relativamente à implementação das MESAI foi bom, tanto para pais/EE e 
alunos. Ainda se verificam situações avaliadas com “insuficiente”. Recomenda-se, nestas 
situações, que seja efetuado o registo do(s) motivo(s) nas fichas de monitorização (Campo 
observações) para que a Escola os possa conhecer, com o objetivo de melhorar processos e 
resultados. Deve ser melhorado o processo de recolha do grau de satisfação dos pais/EE e dos 
alunos relativamente à implementação das MESAI, para se obter maior celeridade e 
percentagem de respondentes. 

 
O Agrupamento de Escolas do Fundão tem-se debatido com a falta de recursos humanos 
(técnicos especialistas- docentes de educação especial, terapeuta da fala e 
fisioterapeuta/psicomotricista, bem como de assistentes operacionais) na implementação das 
MESAI. Embora se tenha registado uma melhoria no apoio por parte dos assistentes 
operacionais, fisioterapeuta, assistente social e psicólogos, com a autorização para 
contratação de mais recursos, continua, no entanto, a registar-se falta de horas em terapia da 
fala e psicologia, esperando-se que no próximo ano letivo esta necessidade continue a ser 
suprimida pelo PMII (CMF). 
 

3.4. Avaliação da estratégia de Educação para a Cidadania 

A estratégia de cidadania da escola foi elaborada pela coordenadora, com os contributos de 
professores de cidadania e desenvolvimento e representantes de cada ciclo. Posteriormente, 
foi aprovada em conselho pedagógico, tendo em conta a ENEC, a legislação em vigor (Decreto-
Lei n.º 55/2018, de 6 de julho) e os recursos da escola. 

A área de cidadania e desenvolvimento faz parte das componentes do currículo nacional e é 
desenvolvida na escola segundo três abordagens complementares: natureza transdisciplinar 
no pré-escolar e 1.º ciclo do ensino básico, disciplina autónoma no 2º e nos 3º ciclos do ensino 
básico e componente do currículo desenvolvida transversalmente com o contributo de várias 
disciplinas e componentes de formação no ensino secundário, regular e profissional. 
Enquanto disciplina autónoma – cidadania e desenvolvimento –, ficou sob a responsabilidade 
de um docente, estando sujeita a uma avaliação tal como as outras disciplinas do currículo.  
 
Na abordagem da cidadania e desenvolvimento foram tidos em conta três eixos fundamentais: 
atitude cívica individual; relacionamento interpessoal e o relacionamento social e 
intercultural. No início do ano, procedeu-se à seleção dos temas, mas foi nos conselhos de 
turma, e depois de auscultados os alunos, que foram decididos subtemas e linhas de 
orientação para abordagem dos mesmos. Os domínios a trabalhar bem como as competências 
a desenvolver ao longo do ano foram definidos em conselho de turma e enquadrados na 
estratégia de educação para a cidadania da escola. Contudo, houve algumas alterações ao 
longo do ano, decorrentes das necessidades que se foram verificando nas turmas. 
 

No 1º ciclo, os temas propostos enquadravam-se na disciplina de estudo do meio, pelo que 
foram trabalhados nesta disciplina, em todos os anos de escolaridade, tendo contribuído 
todas as outras áreas disciplinares - português, matemática e expressões (artísticas e físico-
motoras), não havendo uma divisória estanque entre elas. 
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       1Ciclo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

As metodologias foram diversificadas: trabalhos de expressões (plástica, dramática…), leitura 
de textos e histórias relacionados com temas em estudo, produção de textos, trabalhos de 
grupo/projeto, trabalhos de pares, apresentações de livros, passatempos, etc. 
 
No 2º e 3º ciclos, a disciplina constituiu-se, deste modo, como espaço potenciador da 
valorização de uma abordagem interdisciplinar ao nível do conselho de turma e de 
interligação curricular com outras disciplinas, ao nível das aprendizagens. A partilha de um 
documento entre as várias disciplinas permitiu aos professores de cidadania irem atualizando 
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o processo, dando a conhecer ao DT e restante conselho de turma a evolução do trabalho ao 
longo do ano. Na maioria dos CT, verificou-se uma estreita articulação da CDD com os DAC. 
Nos CT de final do período foi realizada uma apreciação global dos trabalhos e do processo 
desencadeado pelos vários intervenientes, ficando registados em ata os temas, atividades e 
disciplinas intervenientes. No ensino secundário, profissional e 1º ciclo foram trabalhados os 
temas em regime de interdisciplinaridade. 
 

      2º e 3º ciclos 

 2º ciclo 3º ciclo 
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As metodologias desenvolvidas na disciplina de CDD, nos 2º e 3º ciclos foram sobretudo: 
trabalhos de grupo (pesquisa, construção e apresentação), apresentações orais, comentários a 
vídeos e imagens, debates, trabalhos de campo, participação em conferências, construção de 
questionários, participação em concursos, produção de textos de opinião para o jornal Olho 
Vivo, execução de trabalhos artísticos sobre temas da cidadania, participação no programa de 
rádio Dias de Escola, visitas de estudo, desenvolvimento de projetos que integram a Agenda 
21, etc. 

No ensino secundário, os temas trabalhados ajustaram-se aos perfis dos alunos sem, no 
entanto, descurar as diretrizes inscritas na estratégia de escola e distribuíram-se da seguinte 
forma: 
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o
 

Direitos humanos x x x 

Igualdade de género x x x 

Interculturalidade x x x 

Desenvolvimento sustentável  x  

Educação Ambiental x  x 

Saúde x  x 

D
o

m
ín

io
s
 O

b
ri

g
a
tó

ri
o
s
 p

a
ra

 

d
o
is

 C
ic

lo
s
 d

o
 E

n
s
in

o
 

Sexualidade 
   

Media 
x  x 

Instituições e Participação 

Democrática 

  x 

Literacia Financeira e Educação 

para o Consumo 

 x  

Segurança Rodoviária 
   

Risco 
   

 

D
o
m

ín
io

s
 o

p
c
io

n
a
is

 

Empreendedorismo 
x  x 

Mundo do Trabalho 
   

Segurança, Defesa e Paz    

Bem-estar animal    

Voluntariado    

 

No ensino secundário, as metodologias adotadas visaram desenvolver as competências das 
diferentes disciplinas envolvidas: intervenções diretas com os alunos em sala de aula, 
apresentações orais, debates, trabalhos de projeto, produção de textos, gravação de vídeos, 
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participação em concursos, em sessões online e presenciais, elaboração de posters e vídeos, 
etc. 

No ensino profissional, ao longo do ano, procuraram definir-se estratégias orientadoras dos 
temas a abordar, afirmando a dimensão eminentemente formativa dos alunos, integrada e 
indutora de melhorias cívicas e promotoras do sucesso educativo.  
 

        Profissional  

 1º 2º 3º 

D
o

m
ín

io
s
 

O
b

ri
g
a
tó

ri
o

s
 p

a
ra

 

to
d

o
s
 o

s
 C

ic
lo

s
 e

 

N
ív

e
is

 d
e
 E

n
s
in

o
 

Direitos humanos x x  

Igualdade de género    

Interculturalidade x x x 

Desenvolvimento sustentável    

Educação Ambiental  x  

Saúde x x  

D
o

m
ín

io
s
 O

b
ri

g
a
tó

ri
o
s
 p

a
ra

 

d
o
is

 C
ic

lo
s
 d

o
 E

n
s
in

o
 

Sexualidade 
x x  

Media 
   

Instituições e Participação 

Democrática 

   

Literacia Financeira e Educação 

para o Consumo 

   

Segurança Rodoviária 
   

Risco 
x  x 

 

D
o
m

ín
io

s
 o

p
c
io

n
a
is

 

Empreendedorismo 
x x x 

Mundo do Trabalho 
x  x 

Segurança, Defesa e Paz  x  

Bem-estar animal    

Voluntariado    

 

No ensino profissional, as metodologias foram, sobretudo, o trabalho de grupo e o debate, 
mas também workshops, palestras, ações de sensibilização, visitas de estudo, trabalhos de 
projeto com apresentação e debate, participação no programa de rádio Dias de Escola, 
colaboração no jornal Olho Vivo, entre outras. 
 

A avaliação das aprendizagens na disciplina de cidadania e desenvolvimento está enquadrada 
pelos normativos legais em vigor para cada nível de ensino (Dec. Lei55/2108, art.15º). Como 
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tal, foi produzido um documento de avaliação do/a aluno/a e uma ficha de autoavaliação; 
cada professor/a utilizou também uma grelha de avaliação dos trabalhos apresentados.  
  

Os resultados escolares da disciplina foram os seguintes, no 3º período: 

% positivas 

5ºA 5ºB 5ºC 5ºD 5ºE 6ºA 6ºB 6ºC 6ºD 6ºE  

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

 

 % positivas 

7ºA 7ºB 7ºC 7ºD 8ºA 8ºB 8ºC 8ºD 8ºE 8ºF   

100 100 90 100 95 95 100 100 100 100   

 

% positivas 

9ºA 9ºB 9ºC 9ºD 9ºE        

100 86 90 100 100        

 

Os projetos da disciplina de cidadania e desenvolvimento devem ser desenvolvidos 
preferencialmente em parceria com entidades da comunidade, numa perspetiva de trabalho 
em rede. Nesse âmbito, estabeleceram-se as seguintes parcerias: GNR, Coolabora, APPDM, 
Mentes Empreendedoras, Centro de Saúde do Fundão, Biblioteca Municipal Eugénio de 
Andrade, Câmara Municipal do Fundão, Pinus Verde, Bombeiros Voluntários do Fundão, Rádio 
Cova da Beira, Projeto Matriz, EAPN, Jornal do Fundão, CERVAS, Rede Ex Aequo, Global 
Shapers, Porto Fem.  Internamente, a Cidadania articulou com o PES, o Projeto Escola Amiga 
dos Direitos Humanos, o SPO, a BECRE, o Clube Ambiente e Vida, o Grupo de Teatro Histérico, 
Projeto Ser Solidário, Projeto Eco Escolas, Clube de Serigrafia e Gravura. 

Aspetos a melhorar 

As reuniões de conselho de turma, em todos os momentos, devem ser o lugar por excelência 
para articular o trabalho entre as disciplinas, no âmbito da cidadania, sendo o documento 
partilhado na plataforma digital meramente indicador dos trabalhos que estão a ser 
desenvolvidos. A articulação entre os DAC e a Cidadania é essencial, de modo a rentabilizar o 
trabalho e a promover a interdisciplinaridade. 
 
Deve ser constituída uma equipa responsável pela ligação entre o/a coordenador/a e os vários 
níveis de ensino, para articularem os trabalhos e atividades entre si e, de forma coesa, 
fazerem-nos progredir em todos os ciclos, caminhando para um mesmo objetivo de escola. 
Assim, deve ser atribuída uma hora da CNL para o efeito a cada elemento e duas no horário 
do/a coordenador/a, sendo que também esta equipa deve ser criteriosamente escolhida. 
 
Por outro lado, é fundamental prosseguir com a definição de um tema/título global para a 
escola, de acordo com as necessidades mais prementes e de modo a melhorar o ambiente 
geral da escola. Esse domínio deve ser depois subdividido em pequenos projetos a trabalhar 
por cada turma, escutados os alunos e todos os elementos do CT, mas de uma forma 
articulada e profícua, tentando evitar a dispersão de atividades e consequente diluição do 
objetivo inicial.  
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3.7. Avaliação da biblioteca escolar 

Apresenta-se um resumo das atividades desenvolvidas pela equipa da Biblioteca Escolar ao 

longo do ano letivo. Para informação mais pormenorizada sugere-se a leitura do documento 

Relatório da Biblioteca 21-22. 

Constituição da equipa da biblioteca: 

• Dois professores bibliotecários 

• Equipa funcional, constituída por seis docentes de vários departamentos 

▪ Equipa OPTL – Ocupação Plena de Tempos Letivos (cerca de 30 docentes) 

▪ Equipa GC - Gabinete de Comunicação (6 docentes) 

▪ Equipa GPS – Gabinete de Promoção do Sucesso (cerca de 12 docentes) 

 

Foram dinamizadas inúmeras atividades e iniciativas, numa ótica de equilíbrio entre os quatro 

domínios em que se desenvolve a atividade da biblioteca: 

A- Currículo, literacias e aprendizagem (54) 

B- Leitura e literacia (32) 

C- Projetos e parcerias (15) 

D- Gestão da biblioteca escolar (27)   

Da leitura do relatório produzido salienta-se o esforço de articulação da biblioteca com vários 

setores da comunidade educativa: departamentos, SPO, Centro Qualifica, encarregados de 

educação, antigos alunos, projetos e entidades externas. As inúmeras atividades 

desenvolvidas e a sua recetividade junto da comunidade escolar comprovam a importância da 

biblioteca como polo dinamizador do trabalho em rede. A biblioteca acolheu também 

iniciativas e propostas vindas do exterior, integrando-as na sua agenda. É de salientar a 

contribuição da biblioteca na divulgação de atividades, projetos e eventos do Agrupamento, 

através dos seus canais de comunicação. 

Salienta-se o acréscimo significativo de requisições e presenças na biblioteca, após as 

restrições impostas pela pandemia, com o retomar do ensino presencial e o normal 

funcionamento dos serviços. 

Apresentam-se alguns dados sobre o funcionamento da biblioteca: 

▪ Requisições do fundo documental – 2544 (+ 168,4%) 

▪ Requisições de computadores, material audiovisual, calculadoras e outro material – 

6130 

▪ Presenças na biblioteca (alunos e professores) - 11046 (+142,8%) 

▪ Publicações (blogue e sítio em linha) - 453  

▪ Visualizações dos canais da biblioteca - 69138 

 

A OPTL funcionou das 8:20h, às 18:00h, todos os dias da semana. Foram disponibilizados, 

673 tempos letivos (427 no 3º ciclo e 246 no 2º ciclo), envolvendo 3570 presenças de alunos, 

tendo-se registado um número expressivo de faltas: 1154. Todas as turmas registaram tempos 

letivos sem aulas, o que se deveu a situações de faltas por COVID19. 
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O Gabinete de Comunicação, integrado na estrutura da Biblioteca Escolar, manteve 

atualizados os vários meios de comunicação do AEF, foi responsável pela produção de 

material gráfico de comunicação de atividades da comunidade escolar e de divulgação da 

oferta educativa, teve a seu cargo as edições do jornal Olho Vivo e a realização dos programas 

de rádio Dias de Escola. 

Foram registadas no Gabinete de Promoção do Sucesso 117 entradas, correspondentes a 96 
alunos. Os diretores de turma adotaram estratégias de resolução das situações adaptadas às 
características dos alunos, que passaram pela aplicação de medidas em atuação concertada 
com os encarregados de educação, a Direção, SPO, GPS e CPCJ. Foram aplicadas medidas de 
integração ou outras a cerca de 25 alunos. 
 

3.7. Execução das metas do projeto educativo 

1. Ter um sucesso global com valores médios superiores a 90%. (Misi– resultados 

escolares)  

 

Taxa de sucesso 

global % 

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

91,25% 93,25% 97,55% 98,35% 95,09% 

  A meta foi cumprida. 

2. Ter taxas de abandono com valores médios inferiores a 2%. (Misi – resultados escolares) 

 

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

0,27% 0,60% 0,14% 1,12% 0,49% 

 A meta foi cumprida.  

 

 

3. Aumentar em 5% as taxas de sucesso nas disciplinas cujo sucesso seja inferior a 85%. 

De acordo com as regras definidas para o cálculo das metas do PE, o aumento de 5% deverá 

ter como referência os dados relativos a 2017/2018. 

Dados da Avaliação Interna 3º Período: 

 

1º Ciclo (% de sucesso) 
 

 

  1º ano 2º ano 

Disciplina 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 

Português 76 90 86 92 90 81 78 90 90 80 

Matemática 81 95 94 97 90 76 77 93 91 85 

E. do meio 97 100 100 97 100 87 90 96 96 96 

  3º ano 4º ano 

Disciplina 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 

Português 100 96 91 94 89 100 100 100 96 96 

Matemática 93 88 94 89 84 96 92 97 96 99 

E. do Meio 100 96 99 95 90 99 100 97 96 100 

Inglês 100 98 99 98 98 100 94 100 100 97 



 
 

Agrupamento de Escolas do Fundão 

Relatório de Autoavaliação 2021 - 2022 
 

29 

 

 

Na disciplina de Português, no 2º ano, não foi cumprida a meta. No 3º não foi cumprida a 

meta em todas as disciplinas. No 4º ano não foi cumprida a meta nas disciplinas de Português, 

Matemática e Inglés. 

 

2º Ciclo (% de sucesso) 

 

 
5º Ano 6º Ano  

Disciplina 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 

Português 81 94 96 95 97 98 94 99 96 100 

Matemática 70 69 81 82 76 77 72 76 71 80 

 

Não foi cumprida a meta a Matemática no 6º ano. No 5º ano, embora tenha sido cumprida a 

meta, a percentagem de positivas não atinge os 85%. 

 

3º Ciclo (% de sucesso) 

 

 
7º Ano 8º Ano 9º Ano 

Disciplina 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 

Português 72 87 84 82 85 76 92 91 85 91 86 97 100 96 94 

Inglês 73 79 72 75 89 70 85 74 68 90 82 85 90 95 76 

Francês 87 92 82 91 98 75 97 93 94 96      

Matemática 58 66 78 76 67 54 56 73 70 75 53 59 68 81 68 

 

Não foi cumprida a meta a Inglês, no 9º ano. A Matemática, embora tenha sido cumprida a 

meta, a percentagem de positivas não atinge os 85%. 

 

Secundário - 10º Ano 

 

Disciplina 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 

Português 81% 88% 96% 95%  
91% 

Matemática A 64% 76% 91% 86% 76% 

História A 61% 86% 88% 100% 95% 

Literatura Portuguesa 63% 100% 88% 
 

90% 

MACS 82% 74% 93% 100% 79% 

GDA 100% 56% 100% 83% 46% 

 

No 10º ano não foi cumprida a meta nas disciplinas de MACS e Geometria Descritiva A.  

11º Ano 

Disciplina 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 
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Matemática A 77% 89% 100% 82% 87% 

História A 69% 88% 90% 91% 100% 

HCArtes 55% 100% 100% 100% 92% 

GDA 80% 100% 100% 85% 69% 

MACS 87% 73% 100% 91% 75% 

 

No 11º ano não foi cumprida a meta nas disciplinas de Geometria Descritiva A e MACS. 

12º Ano 

Disciplina 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 

Matemática A 80% 92% 92% 94% 80% 

  

No 12º ano não foi cumprida a meta na disciplina de Matemática A 

4. Ter a média de classificações em exame superior à média nacional, no ensino 

secundário (média das 8 disciplinas com mais alunos inscritos). 

1ª Fase – 2021/2022  

Cód. Disciplina Inscritos Média AEF 
Média 

Nacional 
Variação 

702 Biologia e Geologia 117 98 108 -10 

715 Física e Química A 95 120 117 3 

639 Português 90 116 109 7 

635 Matemática A 80 122 119 3 

712 Economia A 31 103 118 -15 

714 Filosofia 26 91 111 -20 

706 Desenho A 15 153 141 12 

719 Geografia A 15 136 116 20 

724 
História da Cultura e das 
Artes 

15 132 123 9 

 

Não é possível calcular esta meta, uma vez que todos os alunos realizaram provas de exame 

como externos. No entanto, considerando as oito disciplinas com mais alunos inscritos, três 

delas apresentam resultados inferiores à média nacional (Filosofia, Economia A e Biologia e 

Geologia). 

 

5. Colocar as classificações em exame acima da média nacional no 3º Ciclo 

 

 2018/2019 2021/2022 provas aferição 

Disciplina 

Média das 
classificações 

Taxa de 
reprovação 

Média das classificações 

AEF Nacional AEF Nacional AEF Nacional 

Português 63% 60% 1% 5%  55% 
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Não é possível calcular esta meta, uma vez que não se realizaram exames no 9º ano.  

Foram realizadas provas de aferição e aguardam-se os resultados.  

 

6. Reduzir em 5 % o número de módulos em atraso nos cursos profissionais 

 

A percentagem de módulos em atraso foi calculada a partir do número de módulos previstos 
anualmente no currículo de cada turma a que acresce o número de módulos em 
atraso acumulados de anos anteriores.  
 

Ano letivo 
% módulos em 

atraso 

Diminuição módulos em 

atraso 

Nos 2 últimos anos  

2017/2018 5,2 % 

54,7 

 

2018/2019 5,4 % 

2019/2020 4,6 % 

2020/2021 1,7 %  

+ 42,21 

2021/2022 2,4% 

 

Foi cumprida a meta. Houve uma redução de 55% dos módulos em atraso. 

 

7. Reduzir em 5 % as taxas de absentismo dos professores 

Percentagens de absentismo dados da MISI (Pessoal - Assiduidade)  

 

Ano letivo AEF Diminuição Nacional 

2017/2018 10,79 

-0,83 

12,19 

2018/2019 9,81 11,72 

2019/2020 8,75 11,18 

2020/2021 10,25 13,58 

2021/2022 10,70 13,36 

 

A taxa de absentismo diminuiu em 0,83 %, relativamente a 17/18. Não foi cumprida a meta. 

 

8. Manter a diversificação das ofertas formativas, situando o número de alunos dos cursos 

de dupla certificação entre os 30 % e 40 % do total de alunos do ensino secundário 

diurno. (dados Misi) 

 

 
Nº alunos CDC 

Total alunos 

secundários 
% alunos 

2017/2018 186 593 31% 

2018/2019 162 578 28% 

Matemática 58% 55% 35% 29%  45% 
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2019/2020 191 585 33% 

2020/2021 203 595 34% 

2021/2022 206 627 32% 

                 

Foi cumprida a meta. 

 

9. Participar no mínimo em 4 parcerias com escolas estrangeiras. 

 

No ano letivo 2021/2022 foram concretizadas atividades no âmbito de três projetos 

internacionais e realizaram-se oito mobilidades. A meta foi cumprida. 

 

10. Motivar os Pais/Encarregados de Educação, através dos Diretores/Titulares de Turma, 

para que todas as turmas tenham pelo menos uma atividade dinamizada por, ou com, os 

encarregados de educação.  

 

 

Pré e 
1º 

Ciclo 
2º 

Ciclo  
3º 

Ciclo 
Secundário 

CCH CDC 

Nº Turmas 3+13 11 15 17     9 

Atividades dinamizadas por Encarregados de 
Educação. Nº atividades/turma. 4 6 2 4 1  

Atividades com a presença de Encarregados de 
Educação. Nº atividades/turma. 5 11 5 13 0  

Total 9 17 7 17 1 

   

A meta foi cumprida no 2º ciclo e secundário CCH. 

 

11. Criar um museu da escola onde se sistematize a apresentação do trabalho desenvolvido 

pelos diferentes estabelecimentos da organização, desde a sua criação. 

 

Foi continuado o trabalho de recolha de informação e recuperação de material existente nos 

laboratórios de Física e Química. Na área das Ciências Naturais e Biologia há planos para 

recuperar também material dos laboratórios. No Departamento de Expressões está previsto 

organizar um arquivo digital. 

A meta foi parcialmente cumprida. 

 

12. Integrar o agrupamento, com a participação de todos, na dinâmica do disposto no 

Despacho n.º 6478/2017 (perfil dos alunos à saída da escolaridade), ao nível dos 

princípios, visão, valores e competências-chave na Educação para o século XXI. 

 

Em todos os ciclos, foram dinamizadas atividades ao longo do ano capazes de proporcionar a 

reflexão sobre temas atuais. Os alunos desenvolveram aprendizagens com impacto 

tridimensional na atitude cívica individual, no relacionamento interpessoal e no 

relacionamento social e intercultural. A meta foi cumprida. 
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13. Consolidar a internacionalização do agrupamento no âmbito da União Europeia, 

integrando anualmente os alunos dos cursos de prosseguimento de estudos e dos 

cursos profissionais em projetos Europeus, a saber, Erasmus+ e E Twinning. Participar 

no mínimo em 4 parcerias com escolas estrangeiras. 

 

Meta concretizada através do cumprimento das ações contempladas nos dois projetos de 

parceria europeia Erasmus+ Ação-Chave 2 (KA2): Preventing Early School Leaving Through 

Creativity and Wellbeing of Body and Soul (prevenção do abandono precoce através da 

criatividade e bem-estar físico e emocional), coordenado pelo professor Luís Nunes (3 

mobilidades). The Future you Choose, coordenado pelo professor João Teodósio (2 

mobilidades). 

Contribuíram também para a concretização desta meta os projetos de cooperação com escolas 
espanholas: Institutos de Educación Secundaria Obligatoria "Lucía de Medrano", de Salamanca, 
"Institutos de Educación Secundaria Obligatoria Los Barruecos", de Malpartida de Cáceres e 
"Val de Xálima", de Valverde del Fresno, coordenados pelo professor Ricardo Gaspar (3 
mobilidades). 
 

 

14. Implementar e avaliar a estratégia de educação inclusiva.  

 

Foram implementadas medidas universais, seletivas e adicionais para alunos que mostraram 

dificuldades na aprendizagem ou ao nível da inclusão. Foi realizada a monitorização da 

implementação das medidas nos momentos estabelecidos para o efeito. A meta foi cumprida 
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Resumo da execução das metas do projeto educativo 

Metas do PE 2018-2022 
Meta 

atingida 

Meta 

parcialmente 

atingida 

Meta não 

atingida 

1. Ter um sucesso global com valores médios 
superiores a 90% 

√   

2. Ter taxas de abandono com valores médios 
inferiores a 2% 

√   

3. Aumentar em 5% as taxas de sucesso nas 
disciplinas cujo sucesso seja inferior a 85%. 

 √  

4. Ter a média de classificações em exame 
superior à média nacional, no ensino 
secundário. 

- - - 

5. Colocar as classificações em exame acima da 
média nacional no 3º Ciclo. 

- - - 

6. Reduzir em 5 % o número de módulos em 
atraso nos cursos profissionais. 

√   

7. Reduzir em 5 % as taxas de absentismo dos 
professores 

  √ 

8. Manter a diversificação das ofertas 
formativas, situando o número de alunos dos 
cursos de dupla certificação entre os 30 % e 
40 % do total de alunos do ensino diurno. 

√   

9. Participar no mínimo em 4 parcerias com 
escolas estrangeiras. 

√   

10. Motivar os Pais/Encarregados de Educação, 
através dos Diretores/Titulares de Turma, 
para que todas as turmas tenham pelo menos 
uma atividade dinamizada pelos, ou com, os 
encarregados de educação. 

 √  

11. Criar um museu da escola onde se sistematize 
a apresentação do trabalho desenvolvido 
pelos diferentes estabelecimentos da 
organização, desde a sua criação. 

 √  

12. Integrar o agrupamento, com a participação 
de todos, na dinâmica do disposto no 
Despacho n.º 6478/2017 (perfil dos alunos à 
saída da escolaridade), ao nível dos 
princípios, visão, valores e competências-
chave na Educação para o século XXI. 

√   

13. Consolidar a internacionalização do 
agrupamento no âmbito da União Europeia, 
integrando anualmente os alunos dos cursos 
de prosseguimento de estudos e dos cursos 
profissionais em projetos Europeus, a saber, 
Erasmus+ e ETwinning. 

√   

14. Implementar e avaliar a estratégia de 
educação inclusiva. 

√   

 

  66% das metas do projeto educativo foram atingidas.  
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4 – Conclusões 

4. 1. Pontos fortes 

• Taxa de sucesso global.  

4. 2. Áreas de melhoria  

• Resultados no 1º ciclo  

• Resultados de Matemática no 2º ciclo  

• Resultados de Inglês no 3º ciclo 

• Articulação vertical 

 

4.3. Recomendações 

• Incluir no próximo PE ações estratégicas de combate ao insucesso nas áreas 

identificadas.  

• Criar uma equipa para acolher, incluir e acompanhar alunos estrangeiros, incluída no 

Gabinete de Apoio ao Aluno. 

 

 

 

 


