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1. Introducao

1.1. Enquadramento

A Lei n.° 31/2002 de 20 de dezembro refere que a autoavaliacdo tem carater obrigatorio e
desenvolve-se em permanéncia. Segundo esta lei, a autoavaliacdo tem como objetivo
“promover uma cultura de melhoria continuada da organizacdo, do funcionamento e dos
resultados do sistema educativo e dos projetos educativos” e “o processo de autoavaliacao
deve conformar-se a padroes de qualidade devidamente certificados”.

O Agrupamento de Escolas do Funddo concretiza a autoavaliacdo utilizando, desde 2007, o
modelo CAF (Common Assessment Framework), em portugués, Estrutura Comum de Avaliacao,
certificado e apoiado pela DGAEP (Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico). A
aplicacdo deste modelo tem ocorrido periodicamente, de quatro em quatro anos. Este ano
letivo, deu-se continuidade ao ciclo CAF 22/26. Além do relatorio CAF, é elaborado o presente
relatorio anual de autoavaliacao.

O Decreto-Lei n.° 54/2018, Artigo 33.°, n°2, determina que as escolas devem incluir nos seus
relatérios de autoavaliacdo as conclusdes da monitorizacdo da implementacdo das medidas
curriculares, dos recursos e estruturas de suporte a educacao inclusiva.

A Recomendacao 2009/C155/01, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de
2009, estabelece um Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade («Quadro de
Referéncia ou EQAVET»), enquanto instrumento de referéncia para ajudar os Estados-
Membros a promover e supervisionar a melhoria continua dos sistemas de ensino e formacao
profissionais (EFP). Em outubro de 2020, apds auditoria externa, foi atribuido ao Agrupamento
um selo de certificacio EQAVET, por um periodo de trés anos. Em novembro de 2023 foi
submetido o 3° relatorio anual e ap6s avaliacao externa foi renovado o selo EQAVET.

Também a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, 2017, refere que esta devera
estar articulada com o respetivo processo de autoavaliacdo, pelo que este relatorio inclui um
breve resumo do relatorio produzido anualmente pela coordenadora ENEC.

1.2. Objetivos

O presente relatério anual de autoavaliacdo visa disponibilizar informacao sobre a melhoria
da qualidade dos servicos prestados, da sua organizacdo e niveis de eficiéncia e eficacia. Os
dados apresentados tém como referéncia a analise do grau de concretizacdo do Plano de
Melhoria 22/24 e do Projeto Educativo 22/26, bem como do nivel de execucdo de atividades
de aprendizagem propiciadoras do desenvolvimento integral dos alunos (medidas de suporte
a educacdo inclusiva, estratégia nacional de educacdo para a cidadania e atividades da
biblioteca escolar).
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2. A equipa de autoavaliacao

2. 1. Plano de trabalho para 2023-2024

DATA

ATIVIDADE - ==
set | out | nov | dez | jan | fev | mar | abr | mai | jun

Apresentacao de relatorio de
autoavaliacido do Agrupamento em X
Conselho Pedagogico.

Divulgacdao dos objetivos da Equipa de

Autoavaliacdo junto da comunidade X

educativa.

Apresentacao do plano anual X

de trabalho da equipa de autoavaliacdo.

Entrega do 3° relatorio intermédio X

EQAVET

Candidatura a revalidacdio do selo X
EQAVET.

Atualizacdao do Plano de Melhoria 2022- X X X
2024.

Elaboracdo de fichas de acdes de x| x| x 1 x| x| x
melhoria.

Preenchimento da plataforma relativa

aos alunos com medidas de suporte a X X

aprendizagem e inclusao.

Pré-preenchimento das fichas MESAI e
documentos de apoio ao| X X
preenchimento das fichas.

Monitorizacdo das fichas MESAI e

tratamento dos dados recolhidos. X X X
Elaboracao de instrumentos de recolha X X <

de dados.

Elaboracio de questionarios online. X X

Aplicacado de instrumentos de recolha e
tratamento de dados.

Monitorizacdo de acOes de melhoria.

Elaboracao de relatorio anual de AA. X

Todas as atividades previstas no plano foram concluidas.
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2.2. Subgrupos e trabalho desenvolvido

A Equipa de Autoavaliacdo esta organizada em trés subgrupos, que reuniram semanalmente
ao longo do ano letivo. Realizam-se cinco reunides plenarias em que se fez o ponto da
situacao do trabalho desenvolvido.

Os subgrupos de trabalho organizaram-se da seguinte forma:

Subgrupo 1 - Operacionalizacao de acOes de melhoria
Coordenadora - Fatima Corredoura
Luis Moreira
Rui Nunes
Sonia Reis
Subgrupo 2 - Monitorizacao da implementacao das medidas de suporte a educacao inclusiva

Vanessa Nunes - Coordenadora

Cristina Brito

Ana Cristina Pacheco

Subgrupo 3 - Operacionalizacao ciclo CAF 2022/2026
Ana Raposo - Coordenadora
Maria Joao Baptista
Ricardo Gaspar
Margarida Ferreira
Judite Goncalves

Jorge Bonifacio

3 - Resultados

3.1. Plano de Melhoria - 22/24

Apo6s andlise do relatorio CAF 20/21, a equipa de autoavaliacdo priorizou seis acdes de
melhoria, correspondentes aos subcritérios onde se obtiveram pontuacdes mais baixas. A
proposta contendo as seis acoes de melhoria foi apresentada em CP e discutida nos varios
departamentos, tendo sido aprovada no CP de julho de 2022. No ano letivo transato fez-se um
balanco das acdes em desenvolvimento e foram propostas duas novas acdes (7 e 8). Nos
quadros que se seguem apresenta-se um resumo das acdoes do plano. Sera elaborado um
relatorio especifico do plano de melhoria 22/24, a apresentar em setembro.
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Plano melhoria 22/24

Dominio Areas de melhoria Acoes propostas Objetivos Avaliacao
1. implificar . s
a ilizasr palica € Simplificar a
Autoavaliacdo | Processo CAF 5 . implementacdo do | Realizada
procedimento de
. . processo CAF
autoavaliacao.
Acao online
Critérios de
2. Promover Avaliacdo. CP
Atualizacio formacao em | Melhorar 0] _ _
Lideranca rofissiocnal lideranca ao nivel | desempenho Equipa Regional
¢ P das estruturas | individual e global | 4o Centro para a
e gestao intermédias Autonomia €
Flexibilidade
Curricular.
Comunicacdo com o | 3. Melhorar o website | Criar uma nova | Realizada
exterior do agrupamento pagina
Alguns exemplos
Articular de iniciativas
4. Desenvolver | conteudos dag | atraves dO_S DAC
L . e Cidadania
Cultura de | iniciativas de | disciplinas, em
Agrupamento inovacdo curricular e | atividades, praticas
pedagobgica de ensino e
projetos coletivos.
Elaborar um
5. Rentabilizar os documento comum
. tempos de para registo dos
Planificacdo € | implementacéo de dominios,/ Em curso
Prestacio d desenvolvimento articulacdo curricular tetd A
restacao do curricular vertical e horizontal conteudos ) (trés
. fundamentais por | gepartamentos
Servico discipli icl i
Educativo isciplina e ciclo | concluiram 0
de escolaridade. documento)

Formacao interpares

6. Comunicar e
partilhar contetidos
de formacao,
incluindo o]
Benchlearning

Fomentar troca de
boas praticas.

Metas:

- Realizar 3
encontros de
benchlearning

anualmente.
- Uma acdo de

feedback apos
cada mobilidade
ERASMUS+

Nao realizada.
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Novas acoes de melhoria

Dominio Areas de melhoria Acoes propostas Objetivos Avaliacao
- Refletir sobre a
pratica letiva em
contexto de sala
o Implementada
7. Monitorizar | de aula. o .
N no 2° periodo.
Prestacio Regulacao e | /observar Meta:
do monitorizacdo das | atividades letivas, | Anualmente 50% | 4 de 7
) atividades em | em regime de |dos professores | departamentos
Servu;q contexto de sala de | voluntariado, com | de cada | deram
Educativo aula. reflexdo sobre | departamento feedback.
praticas. envolvidos em Meta atingida
processos de no DEE
observacao de
aulas
- Combater
insucesso . .
8. Propor medidas | -Auscultar Naéo realizada.
Acdo educativa e bara melhorzi\r c;em departamentos/
5% os resultados
Resultados resultados nz:s discinlinas gr1~1pos sobre
escolares . P acoes a
abaixo dos 85% de | desenvolver.
sucesso. o
Meta: Atingir
85% de sucesso.

3.2. Implementacao do ciclo CAF 22/26

No presente ano letivo, foi dada continuidade ao trabalho de implementacdo o ciclo CAF 22-
26, com foco na recolha de informacdo, através da elaboracdo e aplicacdo de questionarios e
entrevistas.

Foram elaborados sete questionarios online, na plataforma moodle, os quais foram aplicados
a comunidade educativa e parceiros externos. Realizou-se o tratamento de dados, com analise
das respostas obtidas, considerando as escalas aplicadas e respetivas percentagens, para cada
indicador. Estes dados, serdo posteriormente analisados, em conjunto com outros dados
recolhidos, para atribuicdo de pontuacdes, de acordo com a metodologia CAF. Segue-se um
quadro com as taxas de retorno relativas a aplicacao dos questionarios:

Publico Alvo Respondentes | Respondidos % respostas % L A
ciclo anterior
Docentes 199 127 64 66
Alunos 2° e 3° Ciclos e Secundario 1248 645 52 30
Alunos 4° ano 52 39 75
Pais Pré-escolar 31 13 4?2 67
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Pais Geral 1300 308 24

Colaboradores nao docentes (AO, 62 37 60 AT-73%
AT e TS) AO-94%
Entidades parceiras 53 15 28 52%

Foram elaborados dezasseis guides de entrevistas, enviados por mail a diversos membros da
comunidade educativa. Procedeu-se a recolha da informacao obtida, para posterior analise de
conteudo. Segue-se um quadro com as taxas de retorno relativas as entrevistas enviadas.

Diretor Vv
Coordenadora Assistentes Técnicos v
Coordenadora Assistentes Operacionais
Coordenadora Técnicos Superiores
Coordenador TIC

Coordenadora Cidadania
Coordenador Clube Europeu

Coordenador Cursos de Dupla Certificacao

Y S R RN

Coordenador. Qualifica
Coordenadora SPO

Coordenadores BECRE v
Presidente Associacao de Pais

|

Presidente Associacdo de Estudantes

Coordenadores DT/titulares 5 J 3de5
Coordenadores de Departamento 7 J 4de7
Coordenadora de Projetos v

3.3. Monitorizacao da implementacao das medidas curriculares, dos recursos e estruturas
de suporte a educacao inclusiva.

O subgrupo dois da equipa de autoavaliacdo, além da monitorizacido trimestral das medidas
de suporte a inclusdo, produziu também documentos de apoio a implementacdo destas
medidas: panfletos informativos sobre os trés tipos de medidas, modelos de fichas individuais
para alunos com adaptacdes curriculares nao significativas, ficha de caracterizacdo do aluno,
a incluir no processo individual, bem como indicadores para avaliacao da eficacia de medidas
universais seletivas e adicionais.

Para um conhecimento mais profundo da monitorizacdo relativa ao 3° periodo deve ser
consultado o respetivo relatorio, onde sdao apresentados detalhadamente os dados que
evidenciam os resultados obtidos. Apresenta-se aqui um breve resumo.
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Recursos humanos e materiais
EMAEI

A EMAEI constitui-se como um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem
que desempenha um papel fundamental na proposta de medidas de suporte a aprendizagem
adequadas a cada aluno.

Constituicao da equipa EMAEI

Coordenadora da equipa: Vanessa Nunes Gil (Direcao)

Conselho Pedagogico - Coordenador do Pré-Escolar e 1° CEB - José Rafael Sebastidao

Conselho Pedagogico - Coordenadora dos Diretores de Turma do 2° CEB - Isabel Rosa
Conselho Pedagogico - Coordenadora dos Diretores de Turma do 3° CEB - Fatima Amaral
Professora de Educacao Especial (DEE) - Maria José Andrade

Psicologa - Micaela Nogueira

Elementos variaveis - Educadores, professores titulares e diretores de turma, professores de
Educacao Especial, técnicos especializados e pais/EE.

Centro de Apoio a Aprendizagem

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos
humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. A sua acdo educativa apresenta
dois eixos de intervencao:

a) Suporte aos diretores de turma/ titulares de grupo/turma e a outros agentes
educativos (ex. docentes, assistentes operacionais, pais/encarregados de educacdo) que
integram a comunidade escolar;

b) Complementaridade, com carater subsidiario, ao trabalho desenvolvido em sala de
aula ou noutros contextos educativos, convocando a intervencao de todos os agentes
educativos internos e/ou externos, de acordo com as necessidades da crianca/ jovem.

Privilegiou-se a implementacdo de MESAI em sala de aula afetando recursos que integram o
CAA. Os servicos prestados pelo CAA ocorreram em diversos espacos internos e externos e
mobilizaram diferentes recursos humanos e materiais.

A tabela seguinte resume as acoes desenvolvidas, os recursos humanos/ temporais envolvidos

e os alunos apoiados.

Recursos humanos / temporais por acao desenvolvida

RECURSOS HUMANOS/TEMPORAIS
N)
. ) TEMPOS
PROFESSORES/AO/TECNICOS ALUNOS
ACAO DESENVOLVIDA /AO/ SEMANAIS

Apoio psicopedagogico 12 110 173
Atividades da Vida Diaria (AVD) 3 13 9
Projeto D 1 5 6

PIT 2 6 2

UAM 1A0 +2 9 11
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Areas disciplinares substitutivas 31 12 65
Coadjuvacoes 33 10 55
Tutorias* 25 61 61

Apoios educativos* 29 29 29
Complemento fora de sala de 15 148 26

aula*

Complemento PLNM 5 29 32

CRI 1 Fisioterapeuta 2 2

1 Psicélogo 4 4

1 Psicomotricista 12 12

1 Terapia Assistida Equinos 9 4,5

Desporto Escolar 2 / 2

Apoio ao exame 3° ciclo 23 67** 13
Apoio ao exame CCH/CDC 21 176%* 42
TOTAL 193 709 549

* deliberado pela EMAEI
** numero médio frequéncia por apoio
Medidas de suporte a aprendizagem e inclusao (MESAI)

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo tém como finalidade a adequacio as
necessidades e potencialidades de cada aluno e a garantia das condicOes da sua realizacao
plena, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na
frequéncia e na progressao ao longo da escolaridade obrigatoéria.

Ao longo deste ano letivo, usufruiram de Medidas de Ensino e Suporte a Aprendizagem e

Inclusdo (MESAI), deliberadas pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
(EMAEI), 307 alunos, dos quais 204 (66,4 %) tém deliberadas medidas universais (U) e 103 (33,6
%) com Relatorio Técnico Pedagogico (RTP). Dos alunos com RTP, dois tém contempladas
medidas adicionais (A). Sete alunos possuem apenas adaptacdes ao processo de avaliacao.
Segue-se a distribuicao, por ciclo, das MESAI e do numero de aluno com adaptacbes ao
processo de avaliacao.

DISTRIBUICAO, POR CICLO, DOS TIPOS DE MESAI E DO NUMERO DE ALUNOS COM ADAPTACOES AO PROCESSO
DE AVALIACAO

SIRTP COM RTP TOTAL REDUCAO DE TURMA ADAPTAC&ES
< AVALIACAO
CiCLO
u uUs UsA s SA A
1°CICLO/PRE 36 T 1 ) "o o T 19 ' 12 ' 25
22 CICLO 34 20 2 0 0 2 58 17 28
32 CICLO 77 a5 5 0 0 0 127 32 63
CCH 51 10 o o "o 0 67 ' 5 ' 17
2

TOTAL 204 93 8 0 0 307 66 133

10
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Medidas deliberadas, implementadas e grau de eficacia

MEDIDAS UNIVERSAIS Ua Ub Uc ud Ue ut Ug
DELIBERADAS 286 281 6 13 214 54 71
IMPLEMENTADAS (N2) 266 260 6 11 175 46 54
IMPLEMENTADAS (%) 93% 92,5% 100% 84,6% 81,8% | 852% | 76%
EFICACIA (N2) 191 182 6 9 132 38 48
EFICACIA (%) 71,4% 69,6% 100% 81,8% 75,4% 82,6% | 88,9%
N3ao monitorizadas 18 19 0 11 2 7 9

Legenda: Ua) Diferenciacao pedagogica; Ub) Acomodacdes curriculares; Uc) Enriquecimento curricular;
Ud) Promocao do comportamento pro-social; Ue) Intervencdo com foco académico ou comportamental
em pequenos grupos; Uf) Apoio tutorial; Ug) Outra (maioria SPO)

A discrepancia entre as medidas deliberadas e as implementadas deve-se, para além da falta
de monitorizacao, a falta de comparéncia dos alunos. Houve dois casos de ndo implementacao
por falta de recursos humanos. As razoes mais evocadas para a falta de eficacia apontam, em
primeiro lugar, para a falta de empenho e a recusa do cumprimento das tarefas, em segundo a
falta de assiduidade e em terceiro o fraco dominio da lingua portuguesa. A medida e) fora da
sala de aula distribui-se da seguinte forma: Matematica (83), Portugués (49), PLNM (19), Inglés
(37), FQ A (16), Biologia e Geologia (7) e Historia (1).Para além das medidas aplicadas em sala
de aula a) b) e e) dentro e fora da sala de aula, verifica-se que a participacao de outros agentes
(assistente social (d), tutores (f), e SPO (g)) foram importantes no acompanhamento dos
alunos, sendo a eficacia dessa intervencao bastante elevada, como se pode analisar na tabela.

MEDIDAS SELETIVAS Sa Sb Sc Sd Se sf
DELIBERADAS 0 58 90 46 1 35
IMPLEMENTADAS (N) 0 52 80 41 1 32
IMPLEMENTADAS (%) 0 89,7% | 88,9% 89,1% | 100% | 91,4%
EFICACIA (N) 0 34 65 30 1 28
EFICACIA (%) 0 65,4% | 81,3% 73,2% | 100% | 87,5%
N3o monitorizadas 0 5 6 5 0 1

Legenda: Sa) Percursos curriculares diferenciados; Sb) Adaptacdes curriculares nao significativas; Sc)
Apoio psicopedagogico; Sd) Antecipacao e reforco das aprendizagens; Se) Apoio tutorial; Sf) Outra.

A diferenca entre as medidas deliberadas e as implementadas, para além da falta de
monitorizacdo, prende-se com a falta de assiduidade, a recusa dos EE, (3 casos) e a falta de
recursos humanos (2 casos). A razdo mais evocada para a falta de eficacia diz respeito a falta
de empenho dos alunos e de assiduidade.

11
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MEDIDAS ADICIONAIS Aa Ab Ac Ad Ae Af
DELIBERADAS 0 9 3 2 10 2
IMPLEMENTADAS (N) 0 6 2 2 7 0
IMPLEMENTADAS (%) 0 66,7% 66,7% 100% 70% 0%
EFICACIA (N) 0 6 2 2 7 0
EFICACIA (%) 0 100% 100% 100% 100% 0%
N3do Monitorizadas 0 0 0 0 0 0

Legenda: Aa) Frequéncia por disciplinas; Ab) Adaptacdes curriculares significativas; Ac) Plano Individual
de Transicdo; Ad) Desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado; Ae)
Desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoa e social; Af) Outra.

As medidas foram implementadas e eficazes para sete alunos. A ineficacia das medidas
prende-se com a falta de assiduidade e de empenho. Num aluno, a medida ndo foi
implementada por ter sido deliberada tardiamente e dois alunos ndo compareceram.

Satisfacao dos pais/EE

No que concerne a avaliacdo do grau de satisfacdo dos pais/EE e dos alunos relativamente a
implementacdo das MESAI obtiveram-se 211 e 172 respondentes, respetivamente. Os
resultados estao representados nos graficos seguintes.

Satisfagdo dos pais/EE (%) Satisfacao dos alunos (%)

EMB mB mS ©INS

WMB =B S ~INS |

Conclui-se que relativamente a implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdo, os resultados do 3° periodo sdo bons, quer na percentagem de implementacdo das
MESAI quer na sua eficacia. Quanto a satisfacdo dos encarregados de educacdo e alunos o
resultado é bom e muito bom. A ineficacia das MESAI mantém-se sobretudo pela falta de
empenho e assiduidade dos alunos, pelo que deve ser reforcada, ainda mais, a

responsabilidade dos alunos e EE.

12
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3.4. Avaliacao da estratégia de Educacao para a Cidadania

Apresenta-se um breve resumo do relatério de avaliacdo que a professora Andreia Ferra de
Sousa, coordenadora de Cidadania, apresentou a direcdo, com a analise do trabalho
desenvolvido ao longo do ano letivo neste ambito.

A Estratégia Nacional da Educacdo para a Cidadania tem como objetivos: desenvolver
competéncias pessoais e sociais, promover o pensamento critico, fomentar a participacao
ativa e ampliar os conhecimentos em areas ndo formais. A operacionalizacdo da area de
Cidadania nos diversos ciclos de ensino pressupde a realizacio de atividades
interdisciplinares. A coordenadora teve como interlocutores privilegiados os diretores de
turma que procuram operacionalizar as atividades numa perspetiva transversal e
interdisciplinar. Ao longo do 1° periodo, houve a auscultacdo dos alunos relativamente aos
temas que gostariam de tratar, no ambito dos dominios preconizados para estes niveis de
ensino, e no final dos Conselhos de Turma de avaliacdo do primeiro periodo fez-se um
levantamento das ideias de projeto a desenvolver, privilegiando projetos que fossem ao
encontro das necessidades da escola e sentidas pelos alunos. Feito um levantamento do grau
de empenho e envolvimento nos projetos por parte dos alunos, considera-se que, no geral, o
balanco é muito positivo. As atividades desenvolvidas foram planeadas com a colaboracao de
diversas organizacOes e entidades, numa perspetiva globalizante da escola, recorrendo a
participacdo de todos os possiveis agentes educativos. Assim, durante o ano letivo
colaboraram na implementacao da estratégia de Educacdo para a Cidadania as seguintes
estruturas da escola e parceiros externos:

Estruturas da escola Organizagdes externas

PES Biblioteca Municipal Eugénio de Andrade
BECRE Associacéo Instinto

Parlamento dos Jovens Cémara Municipal do Fundao

Teatro Histérico Centro de Saude do Fund&o
Associacdo de Estudantes Projeto Matriz

Encarregados de Educacéo Centro de Acolhimento aos Migrantes,
Assistentes Operacionais Fundéo

Projeto Escola Amiga dos Direitos Universidade da Beira Interior
Humanos Universidade Sénior do Fundao
Assistente Social/” Bem-vindos a escola” MY POLIS

Projeto Ser Solidario RUDE

Junior Achievement Portugal

O relatorio refere detalhadamente os dominios trabalhados em cada ciclo de ensino e em cada
turma, as atividades desenvolvidas e as parcerias internas e externas mobilizadas para as
inimeras iniciativas concretizadas ao longo deste ano letivo.

Conclui-se que as atividades realizadas nos diferentes niveis de ensino permitem inferir que
os alunos envolvidos atingiram, de modo geral, os objetivos propostos. As avaliacdes feitas
por alunos e professores indicam que a Estratégia de Educacdo para a Cidadania Escolar
(EECE) foi bem-sucedida, embora ajustes sejam necessarios para aumentar o envolvimento de
todos.

3.5. Avaliacao da biblioteca escolar.

Apresenta-se um resumo das atividades desenvolvidas pela equipa da Biblioteca Escolar ao
longo do ano letivo. Para informacdo mais pormenorizada sugere-se a leitura do documento
Relatorio da Biblioteca 23-24.
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Constituicdo da equipa da biblioteca:

e Dois professores bibliotecarios

e Equipa funcional, constituida por seis docentes de varios departamentos e 2 AO
» Equipa OPTL - Ocupacao Plena de Tempos Letivos

= Equipa GC - Gabinete de Comunicacado (7 docentes)

= Equipa GPS - Gabinete de Promocao do Sucesso

Foram dinamizadas inimeras atividades e iniciativas, numa oOtica de equilibrio entre os quatro
dominios em que se desenvolve a atividade da biblioteca. Os dados apresentados referem-se
as duas bibliotecas, respetivamente, Secundaria e Valverde:

A- Curriculo, literacias e aprendizagem (14 -9)
B- Leitura e literacia (18-45)

C- Projetos e parcerias (8-6)

D- Gestao da biblioteca escolar (17-4)

Da leitura do relatério produzido, é evidente a articulacao da biblioteca com varios setores da
comunidade educativa e entidades externas. As iniimeras atividades desenvolvidas e a sua
recetividade junto da comunidade escolar comprovam a importancia da biblioteca como polo
dinamizador do trabalho em rede e o papel relevante que teve na divulgacao de atividades,
projetos e eventos do Agrupamento, através dos seus canais de comunicacdo e presenca em
redes sociais: Facebook, Instagram, Youtube, Twitter.

A Ocupacao Plena dos Tempos Letivos, OPTL, funcionou das 8:20h, as 18:00h, todos os dias
da semana. Registaram-se 7419 presencas de alunos nos campos de jogos e 2105 na ludoteca,
tendo-se registado um numero muito expressivo de faltas de alunos.

O Gabinete de Comunicacdo, integrado na estrutura da Biblioteca Escolar, manteve
atualizados os varios meios de comunicacdo do AEF, foi responsavel pela producido de
material grafico de comunicacdo de atividades da comunidade escolar e de divulgacdo da
oferta educativa, teve a seu cargo as edicoes do jornal Olho Vivo e a realizacdo dos programas
de radio Dias de Escola.

O Gabinete de Promocao do Sucesso, GPS, é coordenado pela equipa da Biblioteca e
representado pela professora Olga Morais, que exerce também a funcao de Interlocutora para
a CPCJ do Fundao. Este gabinete contou, este ano letivo, com a colaboracao de 12 professores
que atuaram em sintonia, atendendo as situacdes particulares de cada aluno. Foram
registadas 123 entradas (28 do 2° ciclo, 57 do 3° ciclo e 38 do secundario) Os diretores de
turma adotaram estratégias de resolucdo das situacdoes adaptadas as caracteristicas dos
alunos, que passaram pela aplicacao de medidas em atuacdo concertada com os encarregados
de educacao, a Direcao, SPO, GPS e CPC]J.
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3.6. Execucao das metas do projeto educativo

1. Ter um sucesso global com valores médios superiores a 90%. (Misi- resultados

escolares).

Taxa de sucesso
global %

2021/2022

2022/2023

2023/2024

2024/2025

2025/2026

93,09%

94,95%

97,07%

Meta cumprida

2. Ter taxas de abandono com valores médios inferiores a 2%. (Misi - resultados escolares)

2021/2022

2022/2023

2023/2024

2024/2025

2025/2026

0,68%

0, 8%

0,8%

Meta cumprida

3. Aumentar em 5% as taxas de sucesso nas disciplinas cujo sucesso seja inferior a 85%.

De acordo com as regras definidas para o calculo das metas do PE, o aumento de 5% devera
ter como referéncia os dados relativos a 2021/2022, bem como outras situacoes que possam
surgir durante o ciclo avaliativo.

Dados da Avaliacao Interna 3° Periodo:

1° Ciclo (% de sucesso)

1° ano 2° ano
Disciplina 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
Portugués 90 89 94 80 74 85
Matematica 90 95 97 85 94 89
E. do meio 100 100 100 96 94 94
3° ano 4° ano
Disciplina 21/22| 22/23 | 23/24 | 24/25| 25/26 |21/22|22/23| 23/24 | 24/25 | 25/26
Portugués 89 98 96 96 100 96
Matematica 84 93 97 99 93 92
E. do Meio 90 100 100 100 | 100 98
Inglés 98 98 95 97 93 96

A meta foi cumprida em todos os anos.
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2° Ciclo (% de sucesso)

5° Ano 6° Ano
Disciplina 21/22| 22723 | 23724 | 24725 | 25/26 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
Portugués 97 93 100 100 93 91
Matematica 76 84 87 80 90 80
Inglés 94 86 80 98 91 82

Nao foi cumprida a meta na disciplina de Matematica, no 6° ano.

Na disciplina de Inglés a percentagem de sucesso desceu para valores inferiores a meta dos
85% no 5° e 6° anos.

3° Ciclo (% de sucesso)

7° Ano 8° Ano 9° Ano
Disciplina | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
Portugués | 85 | 96 93 91 83 94 94 92 95
Inglés 89 | 92 88 90 82 95 76 93 92
Matematica| 68 | 78 94 75 57 70 68 78 63
CFQ 84 94 97 98 85

No 7° ano, foi cumprida a meta a Matematica, registando-se uma melhoria.

No 8° ano, registou-se também uma melhoria. Apenas nao foi cumprida a meta na disciplina
de Matematica.

No 9° ano, regista-se uma descida a Matematica, que continua a ndao cumprir a meta. A
disciplina de CFQ regista também uma descida.

Secundario - 10° Ano

Disciplina 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
Matematica A 76% 89% 51%
MACS 79% 100% 71%
GD-A 46% 100% 75%
Literatura Portuguesa 90% 84% 100%
Geografia A 81% 87% 74%
Histoéria A 95% 92% 79%
Economia A 89% 96% 71%
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Medalha de Ouro da Cidade

No 10° ano, registam-se descidas significativas em varias disciplinas. Matematica A, MACS e
GDA voltam a descer, com percentagens abaixo do 85%, ap0s terem cumprido a meta no ano
letivo anterior. Geografia A, Historia A e Economia A registam aproveitamento abaixo dos 85%,
contrariamente a tendéncia dos anos anteriores.

Secundario -11° Ano

Disciplina 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
Matematica A 87% 89% 83%
GDA 69% 92% 94%
MACS 75% 76% 86%
No 11° ano nao foi cumprida a meta na disciplina de Matematica A.
Secundario 12° Ano

Disciplina 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Matematica A 80% 87% 78%

No 12° ano ndo foi cumprida a meta a Matematica A, que desce novamente para uma
percentagem se sucesso inferior a 85%.

Globalmente, considera-se que a meta foi parcialmente cumprida. Apenas o 1° ciclo cumpre a
meta em todas as areas disciplinares.

4. Ter a média de classificacoes em exame superior a média nacional, no ensino
secundario (média das 8 disciplinas com mais alunos inscritos).

12 Fase - 2023/2024

Considerando as oito disciplinas com mais alunos inscritos, trés ndo cumprem a meta: Fisica e
Quimica A, Matematica A e Economia A.

Cod Disciplina N° provas | Média AEF Mé_dia Diferenca
. Nacional

702 | Biologia e Geologia 100 104 99 5
715 | Fisica e Quimica A 85 110 116 -6
639 | Portugués 82 112 111 1

635 | Matematica A 77 107 121 -14
714 | Filosofia 53 116 105 11
712 |Economia A 35 126 127 -1
719 | Geografia A 26 118 103 15
550 | Inglés 24 148 141 7
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A meta foi parcialmente cumprida.

5. Colocar as classificacoes em exame acima da média nacional no 3° Ciclo.

2022/2023 2023/2024
Média das Taxa de Média das Taxa de
Disciplina classificacoes reprovacao classificacoes reprovacao
AEF Nacional AEF | Nacional AEF Nacional | AEF |Nacional
Portugués 60 61 19% 22% 58 59 20% 24%
Matematica 40 43 65% 58% 20 51 51% 50%

Meta ndo cumprida. Na disciplina de Portugués a média das classificacdes ficou préxima da
média nacional. Na disciplina de Matematica a média ficou bastante abaixo da média nacional.

6. Reduzir em 5 % o numero de modulos em atraso nos cursos profissionais.

A percentagem de moddulos em atraso foi calculada a partir do nimero de modulos previstos
anualmente no curriculo de cada turma a que acresce o numero de moédulos em

atraso acumulados de anos anteriores.

Ano letivo

% modulos em
atraso

Diminuicao moédulos
em atraso

Nos 2 ultimos anos

2020/2021

1,7%

2021/2022

2,4%

2022/2023

3,7%

117,2%

53,8%

2023/2024

9,5%

299,8%

159,9%

2024/2025
2025/2026

Considerando a evolucao registada, verifica-se que houve um aumento bastante significativo
de mo6dulos/UFCD em atraso (299,8%), comparando o ano letivo 2021/2022 com o ano letivo
2023/2024. Registou-se um aumento de 159,9% de 2022/2023 para 2023/2024.

Os resultados apresentados sdo muito preocupantes e devem-se em muito, mas nao so, aos
alunos migrantes que estdo matriculados em alguns cursos do 1° ano (DIS23, PRI23, TAL23 e
TIS23), num total de 31 alunos, a que correspondem 1072 modulos/UFCD que ficaram em
atraso, porque os alunos nao frequentaram as aulas durante o ano letivo. Assim, neste ano
letivo a meta nao foi cumprida.

7. Reduzir em 5 % as taxas de absentismo dos professores
Percentagens de absentismo dados da MISI (Pessoal - Assiduidade).

Ano letivo AEF Diminuicao Nacional
2021/2022 10,70 13,36
2022/2023 13,53 17,31
2023/2024 10,81 13,47

18



Agrupamento de Escolas do Fundao
Relatorio de Autoavaliacao 2023 - 2024

M)\Upamf,mo

Meta nao cumprida.

8. Manter a diversificacao das ofertas formativas, situando o nimero de alunos dos cursos
de dupla certificacao entre os 30 % e 40 % do total de alunos do ensino secundario diurno.

N° alunos CDC -I;Zt:l:::lg':&s % alunos
2021/2022 206 627 32%
2022/2023 221 612 36%
2023/2024 217 616 35%

A meta foi cumprida.

9. Participar no minimo em 4 parcerias com escolas estrangeiras.

Realizaram-se duas mobilidades com escolas espanholas.

Meta nao cumprida.

10. Motivar os Pais/Encarregados de Educacao, através dos Diretores/Titulares de Turma,
para que todas as turmas tenham pelo menos uma atividade dinamizada por, ou com, os
encarregados de educacao.

Pré e
1° 20 3° Secundario

Ciclo | Ciclo | Ciclo CCH CDC
N° Turmas 3+16 10 16 17 18
Atividades dinamizadas por Encarregados de
Educacdo. N° atividades/turma. 71 3 6 4 2
Atividades com a presenca de Encarregados de
Educacdo. N° atividades/turma. 88 15 16 10
Total 159 18 21 14

A meta foi atingida no 19, 2° e 3° ciclos.

11. Criar um museu da escola onde se sistematize a apresentacao do trabalho
desenvolvido pelos diferentes estabelecimentos da organizacao, desde a sua criacao.

Esta concluida a recuperacado e exposicao de material/objetos cientificos da area de fisica e
quimica. Esta em curso a organizacdo de um espaco museu dedicado a biologia, tendo sido
recolhido material que ird ser exposto. Na area da mecanica e eletronica esta também a ser
feita uma recolha de equipamentos a expor. Foram reunidos documentos e materiais para o
museu do 1° ciclo, que ira abrir na escola de Pero Viseu, com a colaboracdo da Junta de
Freguesia.

Meta parcialmente cumprida.
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12. Consolidar a internacionalizacao do agrupamento no ambito da Uniao Europeia,
integrando anualmente os alunos em atividades / projetos / intercambios com o
estrangeiro.

Contribuiram para a concretizacdo desta meta o0s projetos de cooperacdo com escolas
espanholas: Instituto de Educacion Secundaria "Lucia de Medrano", de Salamanca (Projeto
“Cervantes 06”) e Instituto de Educacion Secundaria Obligatoria “Los Barruecos", de Malpartida
de Cdceres (Projeto “Beira-Extremadura”), coordenados pelo professor Ricardo Gaspar (2
mobilidades).

Na mobilidade associada ao Projeto “Cervantes 06”, estiveram envolvidos 14 professores e
146 alunos. Relativamente a mobilidade associada ao Projeto “Beira-Extremadura”, estiveram
envolvidos 12 professores e 250 alunos.

Além das mobilidades, visando ainda a internacionalizacdo do AEF, foram desenvolvidas
diversas atividades (sessOes de videochamada em sala de aulas, envio e rececao de materiais
em papel e formato digital, partilha de noticias/texto em lingua espanhola, etc.) com as
escolas parceiras acima mencionadas e com o Instituto de Educacion Secundaria “Val de
Xdlima”.

O professor Jodo Teodo6sio participou numa reunidao de trabalho de um projeto Erasmus a
desenvolver brevemente.

Registou-se ainda a participacao de um aluno nas olimpiadas Internacionais da Geologia que

decorreu em Pequim, na China, de 7 a 17 de agosto de 2024.

13. Avaliar e consolidar a estratégia de educacao inclusiva.

Foram implementadas medidas universais, seletivas e adicionais para alunos que
evidenciaram dificuldades na aprendizagem ou ao nivel da inclusdo. Foi realizada a
monitorizacdo da implementacdo das medidas nos momentos estabelecidos para o efeito. A
meta foi cumprida.

14. Manter as taxas de execucao do PAA em niveis superiores a 90%.

A taxa de execucdo do PAA foi de 95% com avaliacdo qualitativa de Muito Bom atribuida a
maioria dos itens.
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Resumo da execucao das metas do Projeto Educativo.

Meta Meta Meta nao
Metas do PE 2022-2026 . parcialmente A
atingida - atingida
atingida
1. Ter um sucesso global com valores médios J
superiores a 90%
2. Ter taxas de abandono com valores médios J
inferiores a 2%
3. Aumentar em 5% as taxas de sucesso nas J
disciplinas cujo sucesso seja inferior a 85%.
4. Ter a média de classificacdes em exame
superior a média nacional, no ensino v
secundario.
5. Colocar as classificacoes em exame acima da J
meédia nacional no 3° Ciclo.
6. Reduzir em 5 % o nimero de médulos em J
atraso nos cursos profissionais.
7. Reduzir em 5 % as taxas de absentismo dos J
professores
8. Manter a diversificacdo das ofertas
formativas, situando o nimero de alunos dos J

cursos de dupla certificacdo entre os 30 % e
40 % do total de alunos do ensino diurno.

9. Participar no minimo em 4 parcerias com J
escolas estrangeiras.

10. Motivar os Pais/Encarregados de Educacao,
através dos Diretores/Titulares de Turma,
para que todas as turmas tenham pelo menos N
uma atividade dinamizada pelos, ou com, os
encarregados de educacao.

11. Criar um museu da escola onde se sistematize
a apresentacao do trabalho desenvolvido J
pelos diferentes estabelecimentos da
organizacao, desde a sua criacao.

12. Consolidar a internacionalizacao do
agrupamento no ambito da Unido Europeia,

integrando anualmente os alunos em Vv
atividades / projetos / intercambios com o
estrangeiro.
13. Consolidar e avaliar a estratégia de educacao J
inclusiva.

14. Manter as taxas de execucdo do PAA em
niveis superiores a 90%.

Das 14 metas do projeto educativo, seis foram atingidas, quatro foram parcialmente atingidas
e quatro ndo foram atingidas.
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4 - Conclusoes

4. 1. Pontos fortes

e Taxa de sucesso global
e Taxa de abandono

4. 2. Areas de melhoria

e Resultados da disciplina de matematica (3° ciclo).
¢ Resultados de exames nacionais dos alunos dos cursos profissionais.

4.3. Recomendacoes

e Desenvolver acoes estratégicas de combate ao insucesso nas disciplinas identificadas
com sucesso inferior a 85%.

e (Criar uma equipa multidisciplinar para apoio a integracao e desenvolvimento de
competéncias de alunos estrangeiros.

e Reforcar a importancia da orientacdo vocacional para o sucesso educativo junto dos
encarregados de educacao.

e No 10° ano envolver o SPO, de forma regular, em processos de acompanhamento do
percurso escolar durante o 1° periodo, nos casos de insucesso identificados pelos DT.

Fundao, 3 de setembro de 2024

A Equipa de Autoavaliacao
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