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1. Introducao

1.1. Enquadramento

A Lei n.° 31/2002 de 20 de dezembro refere que a autoavaliacdo tem carater obrigatério e
desenvolve-se em permanéncia. Segundo esta lei, a autoavaliacdo tem como objetivo “promover
uma cultura de melhoria continuada da organizacdo, do funcionamento e dos resultados do
sistema educativo e dos projetos educativos” e “o processo de autoavaliacdo deve conformar-se a
padroes de qualidade devidamente certificados”.

O Agrupamento de Escolas do Funddo concretiza a autoavaliacao utilizando, desde 2007, o
modelo CAF (Common Assessment Framework), em portugués, Estrutura Comum de Avaliacao,
certificado e apoiado pela DGAEP (Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico). A
aplicacao deste modelo tem ocorrido periodicamente, de quatro em quatro anos. Este ano letivo,
deu-se continuidade ao ciclo CAF 22/26. Além do relatério CAF, é elaborado o presente relatorio
anual de autoavaliacao.

O Decreto-Lei n.° 54/2018, Artigo 33.°, n°2, determina que as escolas devem incluir nos seus
relatérios de autoavaliacdo as conclusdes da monitorizacdo da implementacao das medidas
curriculares, dos recursos e estruturas de suporte a educacao inclusiva.

A Recomendacao 2009/C155/01, do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Europeia, de 18
de junho de 2009, estabelece um Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade -
Quadro de Referéncia ou EQAVET (acrénimo de European Quality Assurance Reference
Framework for Vocational Education and Training), enquanto instrumento de referéncia para
ajudar os Estados-Membros a promover e supervisionar a melhoria continua dos sistemas de
ensino e formacao profissionais (EFP). Esta recomendacdo foi substituida pela Recomendacao do
Conselho, de 24 de novembro de 2020. Em outubro de 2020, ap6s auditoria externa, foi atribuido
ao Agrupamento um selo de certificacao EQAVET, por um periodo de trés anos. Em novembro de
2023 foi submetido o 3° relatério anual e apo6s avaliacao externa foi renovado o selo EQAVET.

Também a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, 2017, refere que esta devera estar
articulada com o respetivo processo de autoavaliacao, pelo que este relatério inclui um breve
resumo do relatorio produzido anualmente pela coordenacao ENEC.

1.2. Objetivos

O presente relatério anual de autoavaliacdo visa disponibilizar informacao sobre a melhoria da
qualidade dos servicos prestados, da sua organizacao e niveis de eficiéncia e eficacia. Os dados
apresentados tém como referéncia a analise do grau de concretizacdo do Plano de Melhoria
22/24 e do Projeto Educativo 24/28, bem como do nivel de execucdo de atividades de
aprendizagem propiciadoras do desenvolvimento integral dos alunos (medidas de suporte a
educacdo inclusiva, estratégia nacional de educacdo para a cidadania e atividades da biblioteca
escolar).
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2. A equipa de autoavaliacao

2. 1. Plano de trabalho para 2024-2025

DATA

ATIVIDADE X T :
set | out | nov | dez | jan | fev |mar | abr | mai | jun | jul

Apresentacao de relatorio de
autoavaliacdo do Agrupamento em X
Conselho Pedagogico.

Divulgacdao dos objetivos da Equipa de

Autoavaliacao junto da comunidade X

educativa.

Apresentacao do plano anual X

de trabalho da equipa de autoavaliacao.

Entrega do 3° relatorio intermédio X

EQAVET

Candidatura a revalidacdo do selo X

EQAVET.

Apresentacao de relatorio do Plano de X

Melhoria 2022-2024.

Elabora_(;éo de fichas de acdes de x|l x| x 1 x| x| x
melhoria.

Preenchimento da plataforma relativa

aos alunos com medidas de suporte a X X X
aprendizagem e inclusao.

Pré-preenchimento das fichas MESAI e

documentos de apoio ao| X X

preenchimento das fichas.

Monitorizacdo das fichas MESAI e X X X

tratamento dos dados recolhidos.

Analise de conteudo das entrevistas
realizadas.

Pontuacdo dos critérios CAF de acordo
com as evidéncias recolhidas.

Elaboracao do relatorio CAF.

Elaboracao de relatorio anual de AA.

Todas as atividades previstas no plano foram concluidas, embora, nalguns casos, com ligeiro
atraso, devido a dificuldade de um dos subgrupos reunir no horario definido, tenho sido
necessario agendar varias reunides apoés o final das atividades letivas, de modo a concluir o
trabalho relativo ao processo CAF. A ultima reunido plenaria, para pontuar os critérios ocorreu
no dia 10 de julho.
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2.2. Subgrupos e trabalho desenvolvido

A Equipa de Autoavaliacdo esta organizada em trés subgrupos, que reuniram semanalmente ao
longo do ano letivo. Realizam-se cinco reunides plenarias em que se fez o ponto da situacdo do
trabalho desenvolvido.

Os subgrupos de trabalho organizaram-se da seguinte forma:

Subgrupo 1 - Operacionalizacdo de acoes de melhoria
Coordenadora - Fatima Corredoura
Luis Moreira
Rui Nunes
Judite Goncalves (AT)
Subgrupo 2 - Monitorizacao da implementacao das medidas de suporte a educacao inclusiva
Vanessa Nunes - Coordenadora
Cristina Brito
Ana Cristina Pacheco
Subgrupo 3 - Operacionalizacao ciclo CAF 2022/2026
Ana Raposo - Coordenadora
Maria Joao Baptista
Ricardo Gaspar
Margarida Ferreira

Jorge Bonifacio

3 - Resultados

3.1. Plano de Melhoria - 22/24

Fez-se um balanco das acoes do plano de melhoria. Nos quadros que se seguem apresenta-se um
resumo das acdes propostas. Foi elaborado um relatéorio do plano de melhoria 22/24,
apresentado no CP de janeiro de 2025. Na tabela que se segue regista-se informacao sucinta
sobre cada acao.
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Plano melhoria 22/24

Dominio Areas de | Acdes propostas | Objetivos Avaliacao
melhoria
1. Simplificar e | .. .
agilizar b Simplificar a
Autoavaliacio | Processo CAF 5 . implementacéo do | Realizada
procedimento  de
.~ processo CAF
autoavaliacao.
2. Promover
Atualizacio formacao em | Melhorar 0 | Parcialmente
profissional lideranca ao nivel | desempenho realizada
das estruturas | individual e global
Lideranca intermédias
e gestao Criar uma nova
. 3. Melhorar 0 agina .
Comunicacao com website do pag Realizada
0 exterior
agrupamento
Articular conteudos Parcialmente
4. Desenvolver . realizada
e das disciplinas, em
Cultura de | iniciativas de . .
. - . atividades, praticas de
Agrupamento inovacado curricular . .
e pedagogica ensino e projetos
coletivos.
5. Rentabilizar os Elaborar um
tempos de documento  comum | o o
Planificacdo e ;Iﬁpcle?;eg(t)agao de | para  registo  dos
desenvolvimento lcutac . dominios/ conteudos | Realizada
cul curricular vertical e fund tai
_ curricular horizontal undamentais por
Prestacao do disciplina e ciclo de
Servico escolaridade.
Educativo
Fomentar troca de
boas praticas. ~ .
p Nao realizada.
Metas:
6. Comunicar e | . Realizar 3
Formacio partilhar contetidos | encontros de
interpares de formacao, | benchlearning
P incluindo 0 | anualmente.
Benchlearning

- Uma acao de
feedback ap6s cada
mobilidade
ERASMUS+
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Dominio Areas de | AcOes propostas Objetivos Avaliacao
melhoria
- Refletir sobre a
pratica  letiva em NA lizad
~ 7. Monitorizar | contexto de sala de ao reatizada.
Regulacao e -
Prestacio do NN /observar atividades | aula.
¢ monitorizacdo das . : )
.. letivas, em regime de | Meta: Anualmente 50%
Servico atividades em .
: contexto de sala de voluntariado, com | dos professores de
Educativo aula reflexao sobre | cada departamento
' praticas. envolvidos em
processos de
observacao de aulas.
- Combater insucesso
; -Auscultar
~ _ 8. Propor medidas departamentos, Nio realizada.
Acao educativa e | para melhorar em 5% p B
Resultados resultados os resultados nas | 8TUPOS sobre acdes a
escolares disciplinas ~ abaixo | desenvolver.
dos 85% de sucesso. Meta: Atingir 85% de
sucesso.

3.2. Implementacao do ciclo CAF 22/26

Deu-se continuidade ao trabalho de implementacdo o ciclo CAF 22-26, com foco na recolha de
informacdo, através da analise de contetido das entrevistas realizadas, analise documental e
preparacao da grelha final, onde foi incluida toda a informacao recolhida relativa aos indicadores
selecionados. Cada subgrupo atribuiu as pontuacées para os diferentes indicadores e
subcritérios, de acordo com os critérios definidos e identificaram-se pontos fortes e fracos.
Procedeu-se a harmonizacdo das pontuacotes atribuidas por cada subgrupo na reunido plenaria
de julho. Esta grelha, com as respetivas pontuacoes, servira de base a elaboracdao do relatorio

CAF a apresentar no inicio do ano letivo 25/26.

3.3. Monitorizacdao da implementacao das medidas curriculares, dos recursos e estruturas de
suporte a educacao inclusiva.

O subgrupo dois da equipa de autoavaliacdo, além da monitorizacdo trimestral das medidas de
suporte a inclusdo e do registo na plataforma no Ministério da Educacdo dos alunos com
medidas seletivas e/ou adicionais desenvolveu também outras acoes: sessdao informativa
presencial e online sobre Procedimentos da Educacao Inclusiva para DT e professores titulares de

grupo/turma; acao de formacao para EE sobre o DL54; acOes de formacao para alunos migrantes
7
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e AO. Foi generalizada a identificacdo de medias universais na plataforma Inovar, de modo a
desburocratizar o processo de identificacdo, prevendo-se que no préximo ano letivo a avaliacdo

das medidas por alunos e Encarregados de Educacado possa também ser realizada online.

Para um conhecimento mais profundo da monitorizacdo relativa ao 3° periodo deve ser
consultado o Relatério da Educacdo Inclusiva 2024/2025, que apresenta detalhadamente os

dados que evidenciam os resultados obtidos. Apresenta-se aqui um breve resumo.
Recursos humanos e materiais
EMAEI

A EMAEI, Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva, constitui-se como um recurso
organizacional especifico de apoio a aprendizagem, que desempenha um papel fundamental na

proposta de medidas de suporte a aprendizagem adequadas a cada aluno.

Constituicao da equipa EMAEI

Coordenadora da equipa: Vanessa Nunes Gil (Direcao)

Conselho Pedagogico - Coordenador do Pré-Escolar e 1° CEB - Ana Cristina Pacheco

Conselho Pedagogico - Coordenadora dos Diretores de Turma do 2° CEB - Isabel Rosa

Conselho Pedagogico - Coordenadora dos Diretores de Turma do 3° CEB - Daniela Martins
Professora de Educacao Especial (DEE) - Cristina Brito

Psicologa - Micaela Nogueira

Elementos variaveis - Educadores, professores titulares e diretores de turma, professores de

Educacao Especial, técnicos especializados e pais/EE.

Centro de Apoio a Aprendizagem

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos
humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. A sua acao educativa apresenta dois

eixos de intervencao:

a) Suporte aos diretores de turma/ titulares de grupo/turma e a outros agentes educativos (ex.
docentes, assistentes operacionais, pais/encarregados de educacdo) que integram a comunidade

escolar;
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b) Complementaridade, com carater subsidiario, ao trabalho desenvolvido em sala de aula ou
noutros contextos educativos, convocando a intervencao de todos os agentes educativos internos

e/ou externos, de acordo com as necessidades da crianca/ jovem.

Privilegiou-se a implementacdao de MESAI em sala de aula afetando recursos que integram o CAA.
Os servicos prestados pelo CAA ocorreram em diversos espacos internos e externos e
mobilizaram diferentes recursos humanos e materiais.

A tabela seguinte resume as acoes desenvolvidas, os recursos humanos,/ temporais envolvidos e

os alunos apoiados.

Recursos humanos / temporais por acao desenvolvida

RECURSOS HUMANOS/TEMPORAIS
(N)
X z TEMPOS
PROFESSORES/AO/TECNICOS ALUNOS
ACAO DESENVOLVIDA /AQ/ A
Apoio psicopedagogico 12 108 207
Atividades da Vida Diaria (AVD) 4 17 7
Projeto D 1 4 4
PIT 2 6 2
Areas disciplinares substitutivas 16 17 68
Coadjuvacoes 38 13 65
Apoio tutorial 23 75 75
Apoios educativos 5 33 21
Intervencao em foco 34 199 261
académico/comportamental em
pequenos grupos
PLNM 7 51 37
CRI 1 Fisioterapeuta 11 18
1 Psicélogo 5 5
1 Psicomotricista 13 13
1 Terapia Assistida Equinos 7 3
Desporto Escolar Comunidade 2 / !
Apoio ao exame 3° ciclo 7 173* 10
Apoio ao exame CCH/CDC 11 91* 29
TOTAL 165 792 627

* nimero médio frequéncia por sessao

Medidas de suporte a aprendizagem e inclusao (MESAI)

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo tém como finalidade a adequacdo as
necessidades e potencialidades de cada aluno e a garantia das condicdes da sua realizacao

plena, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na
9
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frequéncia e na progressao ao longo da escolaridade obrigatoéria.

Ao longo deste ano letivo, usufruiram de Medidas de Ensino e Suporte a Aprendizagem e
Inclusao (MESAI), deliberadas pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI),
381 alunos, dos quais 279 (72,2 %) tém deliberadas medidas universais (U) e 102 (26,8 %) com
Relatorio Técnico Pedagogico (RTP). Dos alunos com RTP, 15 tém contempladas medidas
adicionais (A). 140 alunos possuem adaptacoes ao processo de avaliacdo. Segue-se a distribuicao,

por ciclo, das MESAI e do nimero de alunos com adaptacoes ao processo de avaliacao.

DISTRIBUIGAO, POR CICLO, DOS TIPOS DE MESAI E DO NUMERO DE ALUNOS COM
ADAPTACOES AO PROCESSO DE AVALIAGAO

S/RTP COM RTP " ADAPTACOES
REDUCAO DE -
CICLO TOTAL TG AVALIACAO
U us USA SA A (art.2 28)
12 CICLO / PRE 79 21 0 0 0 93 13 48
22 CICLO 49 16 2 0 1 68 14 27
32 CICLO 99 42 4 1 0 146 27 55
CCH 59 8 o} 0 7 74 2 10
TOTAL 279 87 6 1 8 381 56 140

Legenda: U - Universais; US - Universais e Seletivas; USA - Universais, Seletivas e Adicionais; S - Seletivas; SA - Seletivas e Adicionais;
A - Adicionais.

Medidas deliberadas, implementadas e grau de eficacia

MEDIDAS UNIVERSAIS Ua Ub Uc ud Ue ut Ug
DELIBERADAS 360 358 11 14 261 56 59
IMPLEMENTADAS (N2) 351 349 11 10 240 49 47
IMPLEMENTADAS (%) 98% 97% 100% 71% 92% 88% 80%
EFICACIA (N2) 254 243 5 6 174 41 43
EFICACIA (%) 72% 70% 45% 60% 73% 84% 91%

Legenda: Ua) Diferenciacdo pedagoégica; Ub) Acomodacdes curriculares; Uc) Enriquecimento curricular; Ud)
Promocao do comportamento pro-social; Ue) Intervencao com foco académico ou comportamental em
pequenos grupos; Uf) Apoio tutorial; Ug) Outra (maioria SPO)

MEDIDAS SELETIVAS Sa Sb Sc sd Se sf
DELIBERADAS 0 53 79 39 2 34
IMPLEMENTADAS (N) 0 50 75 39 2 29
IMPLEMENTADAS (%) 0 95% 94% 100% 100% 85%
EFICACIA (N) 0 37 64 31 1 25
EFICACIA (%) 0 85% 74% 79% 50% 86%

Legenda: Sa) Percursos curriculares diferenciados; Sb) Adaptacdes curriculares ndo significativas; Sc) Apoio
psicopedagogico; Sd) Antecipacao e reforco das aprendizagens; Se) Apoio tutorial; Sf) Outra.

10
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MEDIDAS ADICIONAIS Aa Ab Ac Ad Ae Af
DELIBERADAS 0 14 8 3 15 8
IMPLEMENTADAS (N) 0 13 8 3 14 8
IMPLEMENTADAS (%) 0 93% 100% 100% 93% 100%
EFICACIA (N) 0 12 8 3 13 8
EFICACIA (%) 0 92% 100% 100% 93% 100%

Legenda: Aa) Frequéncia por disciplinas; Ab) Adaptacdes curriculares significativas; Ac) Plano Individual de
Transicao; Ad) Desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado; Ae) Desenvolvimento
de competéncias de autonomia pessoa e social; Af) Outra.

De entre as medidas deliberadas, as medidas universais a) Diferenciacdo pedagogica, b)
Acomodacoes curriculares e e) Intervencdo com foco académico ou comportamental em
pequenos grupos foram as mais frequentes. Os complementos fora da sala mais frequentes
foram nas disciplinas de Matematica (75), Portugués (63) e Inglés (32). Foram deliberados 56
apoios tutoriais preventivos ou temporarios e 2 apoios tutoriais integrados na medida seletiva e).
A medida seletiva mais frequente foi o ¢) Apoio psicopedagogico com 79 alunos. Nas medidas
adicionais, foram deliberadas com maior frequéncia as medidas b) Adaptacdes curriculares
significativas e o e) Desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social.

De uma forma geral, a média de implementacdao de medidas é de 93%, situando-se entre 71%
(medida universal alinea d)) e 100% (medidas seletivas d) e e) e medidas adicionais c), d) e f)). A
taxa de implementacdo abaixo da média das medidas universais U d) justificou-se por “o aluno/a
nao compareceu”. Nas medidas e), f) e g) a razdo da ndo implementacao deveu-se a situacoes em
que “a medida deixou de ser necessaria”. Pontualmente, a falta de recursos humanos, na medida
universal alinea e) Intervencdo com foco académico ou comportamental em pequenos grupos,
constituiu outro motivo, justificado por atestado médico.

Quanto a eficacia das medidas, a média é de 80%, situando-se entre 45% (medida universal
alinea c) e 100% (medidas adicionais c), d) e f)). A reduzida eficacia na medida enriquecimento
curricular justifica-se por “falta de assiduidade dos alunos” e “fraco dominio da Lingua
Portuguesa”, enquanto na medida seletiva e) apoio tutorial por falta de assiduidade de uma aluna
que constitui metade da amostra. Com excecdo destas medidas verifica-se que a eficacia é
superior a 70%, sendo o principal motivo para a ineficacia das medidas a “falta de colaboracao/

empenho / trabalho /estudo / interesse” que retine a grande maioria das respostas.

Esta ano letivo, pela primeira vez, fez-se uma andlise das taxas de sucesso dos alunos que
beneficiaram de MESAI: alunos com RTP/PIT/PEI, alunos com apoio tutorial e alunos com a
medida Universal e) - intervencdo com foco académico ou comportamental em pequenos grupos.

As tabelas que se seguem apresentam os respetivos resultados.
11
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Taxa de sucesso de alunos com RTP/PIT/PEI

CICLO RETENGOESDE  TAXA DE SUCESSO  RETENGOESDE  TAXA DE SUCESSO
RETENGOES DE AL:.INOS TAXA DE S:JCESSO ALUNOS COM PEI %)* ALUNOS COM PIT )*
COM RTP (N) (%) - *
(n) (N)

12 CICLO / PRE 0 100 na** na. ** n.a ** na. **

22 CICLO 3 842 2 895  na.tt  natt
32 CICLO 0 100 0 100 0 100
CCH 1 93,3 0 100 0 100
TOTAL 4 96,1 2 86,6 0 100-

*sem resultados das provas finals de 9° ano e dos exames naclonals, **n.a. - nao aplicdvel.

De acordo com a leitura da tabela pode evidenciar-se que o aproveitamento dos alunos com RTP e PEl situa-
se acima da meta de 90%, definida no Projeto Educativo, a excegdo dos alunos com RTP no 29ciclo (84,2%).
O motivo da retengdo dos dois alunos com PEI justifica-se por falta de assiduidade/falta de elementos de
avaliacdo. N&o existem alunos com PIT em situacdo de retengéo.

Taxa de sucesso de alunos com apoio tutorial

cleLo APOIO TUTORIAL ALUNOS RETIDOSCOM APOIO  TAXA DE SUCESSO DE ALUNOS
IMPLEMENTADD*{N] TUTORIAL* COM APOIO TUTORIAL {‘%l
12 CICLO / PRE 0 0 na**
22 CICLO 15 1 93,3
32 CICLO 34 1 97,1
CCH 2 2 0
TOTAL 49 4 91,9

*no ambito de medidas universais e seletivas. **n.a. - ndo aplicavel,

Relativamente aos alunos que usufruiram de apoio tutorial no ambito das MESAI, verifica-se que o
aproveitamento situa-se acima da meta de 90%, definida no Projeto Educativo.

Taxa de sucesso de alunos com a medida Universal e) - intervencao com foco académico ou
comportamental em pequenos grupos.

12
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INTERVENGAO COM FOCO ALUNOS RETIDOS COM FOCO TAXA DE SUCESSO DE ALUNOS
cicLo ACADEMICO OU ACADEMICO OU COM FOCO ACADEMICO OU
COMPORTAMENTAL EM PEQUENO  COMPORTAMENTAL EM PEQUENO  COMPORTAMENTAL EM PEQUENO
GRUPO IMPLEMENTADA (N) GRUPO GRUPO (%)
12 CICLO / PRE 71 12 94,2
22 CICLO 46 2 95,7
32 CICLO 86 0 n.a*
CCH 38 0 na*
TOTAL 241 14 94,2
*n.a. - ndo aplicivel.

Quanto aos alunos que usufruiram de intervencdo com foco académico ou comportamental em pequenos
grupos (apoio educativo/apoio fora de sala de aula) no &mbito das MESAI, verifica-se que o aproveitamento
situa-se acima da meta de 90%, definida no Projeto Educativo.

Satisfacao dos pais/EE e alunos

No que concerne a avaliacao do grau de satisfacdo dos pais/EE e dos alunos relativamente a
implementacdo das MESAI obtiveram-se 291 e 219 respondentes, respetivamente, o que
representa 75% e 57% do total da amostra. Os resultados estdo representados nos graficos

seguintes.
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Grafico 1- Grau de satisfagdo dos EE (%).

0 grau de satisfagdo dos EE relativamente a implementacdo das MESAI é “Muito bom” (48%) e “Bom” (42%)
totalizando 90% das respostas.

Grau de satisfagdo dos alunos (%)
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Grafico 2- Grau de satisfagdo dos alunos (%).
O grau de satisfagdo dos alunos relativamente a implementagdo das MESAI é “Muito bom” (40%) e “Bom”

(50%) totalizando 90% das respostas.

Foram desenvolvidos 9 PIT (Plano Individual de Transicdo) em articulacdo com instituicoes e

empresas para garantir a oportunidade, o acesso e o apoio a transicdo da escola para as

atividades poés-escolares. O Relatério da Educacao Inclusiva refere que a articulacao com o Centro

Qualifica tem sido determinante para a certificacdo e sucesso pos-escolar destes alunos e sugere-

-se a criacdo de uma bolsa de empresas para diversificar a oferta de PIT. A dificuldade de

acessibilidade ao pavilhao desportivo mantém-se para alunos com mobilidade reduzida, pelo que

o relatorio sugere também o reforco, junto do Municipio do Fundio, para a eliminacdo ou

minimizacao desta barreira arquiteténica.
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O relatoério conclui que no AEF os valores e principios inclusivos sao partilhados e aceites pela
direcao, corpo docente e ndo docente, encarregados de educacdo/familias e comunidade escolar.
O CAA dispde de recursos humanos e materiais para apoiar a educacdo inclusiva, tendo
disponibilizado, este ano letivo, mais de 600 tempos semanais, incluindo recursos internos e
externos. Salienta-se a elevada taxa de implementacdo de medidas, 93%, com uma eficacia média
de 80%. As taxas de sucesso dos alunos que beneficiaram de MESAI situam-se acima dos 90%,
meta definida para o atual Projeto Educativo. Quanto a satisfacdo dos encarregados de educacao
e alunos, os resultados indicam que 90% dos pais e alunos avaliam as medidas implementadas

com bom e muito bom.

3.4. Avaliacao da Estratégia de Educacao para a Cidadania

Elaborou-se um breve resumo do relatorio de avaliacao da Estratégia Nacional de Educacao para a

Cidadania (ENEC), apresentado a direcao, pelo coordenador Sérgio Mendes.

A Estratégia Nacional da Educacdo para a Cidadania tem como objetivos: desenvolver
competéncias pessoais e sociais, promover o pensamento critico, fomentar a participacao ativa e
ampliar os conhecimentos em areas nao formais. No Agrupamento de Escolas do Fundao a ENEC
operacionalizou-se, de uma forma genérica, ao nivel de cada turma, a nivel global da escola e a
nivel da comunidade envolvente. Os projetos desenvolvidos estiveram em consonancia com 0sS
principios, objetivos, eixos de intervencao e metas do Projeto Educativo. Numa primeira reuniao
foram discutidos os temas a trabalhar em cada ano bem como alguns dos dias a assinalar
conjuntamente ao longo do ano letivo. Foram também publicados, na Drive, um conjunto de
documentos-base com orientacoes para trabalhar os diferentes temas de Cidadania. Os
professores dos 1°, 2° e 3° ciclos desenvolveram regularmente trabalho colaborativo para a
elaboracao da planificacdo de atividades, construcdo de materiais, fichas e critérios de avaliacado
da disciplina. A monitorizacdo periodica do trabalho desenvolvido foi realizada através da
recolha de informacéao junto dos professores que lecionaram a disciplina de CD, ao longo de cada

periodo, a fim de fazer o ponto da situacdo da implementacdo da CD em cada turma.
No ambito da estratégia, foi incentivado o estabelecimento de parcerias com entidades internas e

externas, alinhadas com os objetivos dos projetos em desenvolvimento, tendo como finalidade

proporcionar aos alunos um conjunto de experiéncias que promovam a participacao civica e a
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coesdo comunitaria. Este ano letivo colaboraram na implementacdao da Estratégia de Educacao

para a Cidadania as seguintes estruturas da escola e parceiros externos:

Estruturas da escola

PES

BECRE

Parlamento dos Jovens

Teatro Histérico

Associacado de Estudantes
Encarregados de Educacao
Assistentes Operacionais
Projeto Escola Amiga dos Direitos
Humanos

Assistente Social/” Bem-vindos a
escola”

Projeto Ser Solidario

Organizacoes externas

Agenda 21

Associacao Instinto

Biblioteca Municipal Eugénio de
Andrade

Camara Municipal do Fundao
Centro de Saude do Fundao
Centro de Acolhimento aos Migrantes,
Fundao

DecoJovem

Direcao Geral da Educacao
Junior Achievement Portugal
Mentes Empreendedoras

MY POLIS

MoneyDog

Projeto Matriz

Radio Cova da Beira
Universidade da Beira Interior
Universidade Sénior do Fundao

TSF

O relatorio refere detalhadamente os dominios trabalhados em cada ciclo de ensino e em cada
turma, as atividades desenvolvidas e as parcerias internas e externas mobilizadas para as
inimeras iniciativas concretizadas ao longo deste ano letivo. As avaliacOes realizadas por alunos
e docentes indicam uma percecao positiva da Estratégia de Educacdo para a Cidadania Escolar

(EECE), reconhecendo-se o sucesso das acoes implementadas.

3.5. Avaliacao da Biblioteca Escolar

Apresenta-se um resumo das atividades desenvolvidas pela equipa da Biblioteca Escolar ao longo

do ano letivo. Para informacdo mais pormenorizada sugere-se a leitura dos relatorios trimestrais

da biblioteca.
Constituicao da equipa da biblioteca:

e Dois professores bibliotecarios, Jodo Teodosio e Célia Gil
e Equipa funcional, constituida por oito docentes de varios departamentos e dois AO

= Equipa OPTL - Ocupacdao Plena de Tempos Letivos (70 docentes) coordenada pelo

professor Manuel Bento.
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» Equipa GC - Gabinete de Comunicacdo (5 docentes), coordenada pelo professor Carlos
Rodrigues
» Equipa GPS - Gabinete de Promocao do Sucesso (17 docentes), coordenada pela

professora Olga Morais

Foram dinamizadas iniimeras atividades e iniciativas, numa otica de equilibrio entre os quatro
dominios em que se desenvolve a atividade da biblioteca. Os relatérios trimestrais descrevem em
pormenor as atividades desenvolvidas. Regista-se aqui apenas o numero de atividades realizadas

em cada dominio ao longo do ano.

A- Curriculo, literacias e aprendizagem - 22
B- Leitura e literacia - 30

C- Projetos e parcerias - 23

D- Gestao da biblioteca escolar - 25

Dados sobre o uso da colecdo e a atividade da biblioteca no ano letivo 2024/2025

Requisicdao de Fundo documental 13125

Requisicdo de recursos materiais e eletréonicos, | 3028

Presencas na biblioteca 19778
Numero de publicacdes no blogue 219
Numero de visualizacOes nas redes sociais: 85878

A leitura dos relatorios permite constatar a boa articulacdao da biblioteca com varios setores da
comunidade educativa e entidades externas. As atividades desenvolvidas e a sua recetividade
junto da comunidade escolar comprovam a importancia da biblioteca como polo dinamizador do
trabalho em rede e o papel relevante que teve na divulgacado de atividades, projetos e eventos do
Agrupamento, através dos seus canais de comunicacao: blogue da biblioteca e presenca em redes

sociais: Facebook, Twitter, Pinterest, canais Youtube e Soundcloud.

A Ocupacao Plena dos Tempos Letivos, OPTL, é uma valéncia da biblioteca, constituida por uma
equipa de docentes, designados pela direcdo, para prestar apoio a alunos do 2° e 3° ciclo, na
auséncia de atividades letivas. Sempre que falta um docente, os alunos sdo encaminhados para a
Ludoteca, registando-se a sua presenca, num documento criado para o efeito e no qual escolhem
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o que vao fazer durante tempo letivo sem aulas: L - Ludoteca; C - Campos; B - Biblioteca. A OPTL
funcionou das 8:20h, as 17:00h, todos os dias da semana. Este ano letivo foram ocupados 614
tempos e registaram-se 13467 presencas de alunos. Houve um acréscimo significativo de
presencas, comparando com ano anterior (7419). As atividades mais escolhidas pelos alunos sao
os campos de jogos, seguidas da ludoteca e biblioteca, tendo-se registado um niimero expressivo
de faltas de alunos. Foram realizadas 203 leituras de prova por professores afetos a equipa OPTL

durante o presente ano letivo.

O Gabinete de Comunicacao, integrado na estrutura da Biblioteca Escolar, manteve atualizados
os varios meios de comunicacdo do AEF, foi responsavel pela producido de material grafico de
comunicacdo de atividades da comunidade escolar e de divulgacdo da oferta educativa. Teve
ainda a seu cargo as edicoes do jornal Olho Vivo e a realizacdao dos programas de radio Dias de

Escola.

O Gabinete de Promocao do Sucesso, GPS, é coordenado pela equipa da biblioteca e representado
pela professora Olga Morais, que exerce também a funcdo de interlocutora para a CPCJ do
Fundao. Este gabinete contou, este ano letivo, com a colaboracao de 17 professores que atuaram
em sintonia, atendendo as situacdes particulares de cada aluno. Foram registadas 115 entradas
(26 do 2° ciclo, 51 do 3° ciclo, 21 do secundario CCH e 17 dos cursos profissionais.) Os diretores
de turma adotaram estratégias de resolucao das situacOes adaptadas as caracteristicas dos
alunos, que passaram pela aplicacao de medidas em atuacdo concertada com os encarregados de
educacao, a Direcdo, SPO, GPS e CPC]J.

3.6. Execucao das metas do projeto educativo

1. Manter o sucesso global da avaliacao interna em valores médios superiores a 90%;
(Misi- resultados escolares).

Taxa de sucesso 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028
global % 97,07% 95,05%

Taxa de sucesso 2024/2025
AEF | Nacional
Basico
96,7 | 94,3
Secundario
93,4 | 84,2

Meta atingida. Tanto no ensino basico como no secundario os resultados do AEF estao acima da

média nacional.
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Apresentam-se a seguir os resultados da avaliacdo interna, 3° periodo, por nivel de ensino,
destacando as disciplinas/cursos em que a meta de 90% de sucesso nao foi ainda atingida.

1° Ciclo (% de sucesso)

1° ano 2° ano
Disciplina 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27 |27/28 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27 | 27/28
Portugués 94 97 85 89
Matematica 97 94 89 88
E. do meio 100 | 100 94 93
Apoio Estudo 926 100
Exp. Art. e FM 100 100
Oferta compl. 100 100
3% ano 4° ano
Disciplina 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27 |27/28 |23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27 |27/28
Portugués 96 97 96 93
Matematica 97 97 92 94
E. do Meio 100 97 98 96
Inglés 95 97 96 94
Exp. Art. e FM 100 100
Oferta compl. 100 99

A meta foi cumprida em todos os anos, exceto no 2° ano a Portugués e Matematica

2° Ciclo (% de sucesso)

5° Ano 6° Ano
Disciplina 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27 27/28 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27 27/28
Portugués 100 929 91 100
Matematica 87 82 81 90
Inglés 80 94 96 89

Nao foi cumprida a meta na disciplina de Matematica no 5° ano e na disciplina de Inglés no

6°ano.
3¢ Ciclo (% de sucesso)
7° Ano 8° Ano 9° Ano
Disciplina |23/24 | 24/25 | 25/26 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27 27/28 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 26/27 27/28
Portugués | 93 | 83 94 | 94 95 | 98
Inglés 88 | 99 95 | 89 92 | 80
Matematica | 94 | 83 70 | 72 63 | 83
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No 7° ano, nao foi atingida a meta a Portugués e Matematica.

No 8° ano, nao foi atingida a meta a Inglés e Matematica.

No 9° ano, nao foi atingida a meta a Inglés e Matematica

Secundario - 10° Ano

Disciplina 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28
Matematica A 51% 82%
MACS 71% 84%
Geografia A 74% 70%
No 10° ano, nao foi atingida a meta a Matematica A, MACS e Geografia A.
Secundario -11° Ano

Disciplina 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28

Matematica A 83% 96%
GDA 94% 100%
MACS 86% 90%
No 11° ano todas as disciplinas atingiram a meta dos 90%
Secundario 12° Ano

Disciplina 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28
Matematica A 78% 94%

Todas as disciplinas atingiram a meta dos 90%.

Cursos de Dupla Certificacao

Nos cursos profissionais, em todos os anos, a taxa de sucesso global atinge valores superiores a
90 % e a média das classificacdes apresenta um desvio positivo no 1° e 3° ano.

Percentagem de Aproveitamento Média das Classificacdes
Média dos Média dos
Anos 202452025 ultimos 5 Desvio 202452025 altimos 5 Desvio
(3°P) (2°P)
anos anos

1° ano 90,8% 78,1% 12,7% 14,3 13,7 0,6

2° ano 96,6% 97,1% -0,5% 13,6 14,1 -0,5
3°ano 99.8% 99,5% 0.3% 14,7 13,9 0.8
Total 95,7% 91,6% 4,1% 14,2 13,9 0,3
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Taxas de sucesso e médias por curso

1° Ano APS24 | EAC24 | PRI24 | TAL24 | TAS24 | TIS24
% de sucesso 2024/2035 98,6% | 89,8% |90,1% | 69,6% | 99,9% | 96,5%
Média de classificacoes 2024,/2025 14,6 13,2 14,1 13,7 15,1 149
2° Ano APS23 | DIS23 EAC23 | PRI23 TAL23 TAS23 | TIS23
% de sucesso 2024/2035 100% | 100% | 89,1% | 97,3% | 98,7% | 99,0% | 92,0%

Média de classificacoes 2024/2025 14,16 | 13,7 12,7 14,1 13,6 14,0 11,9

3° Ano APS22 | DCG22 | EAC23 | GPI23 TAL23 TAS23 | TSJ23
% de sucesso 2024/2035 100% | 100% | 98,8% | 99,8% | 100% 100% | 100%
Média de classificacoes 2024,/2025 16,4 14,1 14 14,1 15,3 14,6 14,4

Trés cursos nao atingiram a meta dos 90%, EAC24, TAL24 e EAC23.
Todas as disciplinas comuns nos varios anos registaram percentagens de sucesso acima dos 90%.
CEF OI

Na turma CEF OI registou-se uma taxa de sucesso global de 96,2%. Apenas a disciplina de Lingua
Portuguesa apresenta uma percentagem de sucesso de 50%.

2. Obter, na avaliacao externa, classificacoes em exame superiores a média nacional

12 Fase - Ensino Secundario (média das 8 disciplinas com mais alunos inscritos).

Cod. Disciplina N° provas | Média AEF Nl;/[(ggﬁlal Diferenca
639 | Portugués 184 131 126 +5
702 | Biologia e Geologia 98 121 124 -3
635 | Matematica A 69 99 105 -6
715 | Fisica e Quimica A 62 95 110 -15
714 | Filosofia 48 116 104 +12
712 | Economia A 28 108 114 -6
623 | Historia A 23 138 109 +29
735 | Matematica B 21 90 116 - 26

Considerando as oito disciplinas do ensino secundario com mais alunos inscritos, cinco nao
cumprem a meta: Biologia e Geologia, Matematica A, Fisica e Quimica A, e Economia A e

Matematica B.
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A meta foi parcialmente atingida.

9°Ano - Provas finais

Cod. 2024/2025
Média das classificacoes Taxa de sucesso
Disciplina
AEF Nacional AEF Nacional
91 Portugués 59 58 63% 69%
92 Matematica 54 52 54% 49%

Tanto a Portugués como a Matematica as médias das classificacdes obtidas pelos alunos do AEF

sdo superiores as médias nacionais. A meta foi atingida.

A taxa de sucesso é superior a nacional na disciplina de Matematica.

3. Manter a taxa de abandono em valores médios proximos de 1%. (Misi - resultados escolares
AM+EF).

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028
0,81% 0,85%

A meta foi cumprida.

4. Manter a diversificacao das ofertas formativas, situando o numero de alunos no ensino
profissional acima de 30 % do total de alunos no ensino secundario diurno.

N° alunos CDC Total all.fn_os % alunos
secundario
2023/2024 217 616 35%
2024/2025 238 613 39%

A meta foi atingida.

5. Motivar os Pais/Encarregados de Educacao, através dos Diretores de Turma, para que todas
as turmas tenham pelo menos uma atividade dinamizada pelos, ou com, os Encarregados de
Educacao.

Prée
1° 2¢ 30 Secundario

Ciclo | Ciclo | Ciclo CCH CDC
N° Turmas 4 +18 | 10 16 15 24
Atividades dinamizadas por Encarregados de
Educacao. N° atividades/turma. 59 1 0 0 0
Atividades com a presenca de Encarregados de
Educacao. N° atividades/turma. 38 8 14 8 3
Total 97 9 14 8 3
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Meta parcialmente cumprida. Apenas no pré-escolar e 1° ciclo o numero de atividades com EE é
bastante superior o nimero de turmas.

6. Concluir o Centro Tecnoldgico Especializado na area de informatica (ano letivo 2024/2025)
A meta foi atingida.

7. Criar equipa para a monitorizacao de conflitos e apoio aos diretores de turma/professor
titular de grupo-turma na gestao dos mesmos (ano letivo 2024/2025).

Foi criada uma equipa teste, que ird propor sugestdes para a criacdo de uma equipa definitiva.
Esta a coordenar esta equipa o professor Agostinho Janeira. Foram dados alguns passos para a

concretizacdo desta medida, mas nao foi totalmente atingida.

8. Diminuir anualmente o numero de ocorréncias disciplinares.

Tipo de Ocorréncia 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28
Entradas GPS 123 114
Medidas corretivas 7 20
Medidas sancionatérias 16 8
Total 23 28

O numero de entradas no GPS foi inferior ao ano letivo anterior, mas o nimero de ocorréncias

contabilizadas em medidas corretivas e sancionatoérias foi superior a 2023-2024. A meta nao foi

atingida.

9. Criar equipa de acompanhamento as parcerias (ano letivo 2024/2025).

Prevé-se que esta equipa integre professores do Centro Qualifica e Ensino Profissional e seja

brevemente criada. Meta nao atingida.

10. Colocar em debate, criar proposta e implementar formas de valorizar a equipa

multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva (ano letivo 2025/2026).

Identificacado de medidas através da plataforma INOVAR reduz o trabalho burocratico dos

professores. A monitorizacdo passara a ser feita também na drive.
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11. Colocar em debate, criar proposta e implementar formas de valorizar o papel do diretor
de turma/professor titular de grupo-turma (ano letivo 2025/2026).

Equipa para a monitorizacao e gestao de conflitos para apoio aos diretores de turma/professor
titular. O diretor de turma devera assinar as autorizacoes para as visitas de estudo antes de

serem enviadas aos EE.

12. Reconhecer a utilizacao de metodologias ativas no desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem por mais de 50 % dos docentes.

Operacionalizacao da meta a definir.
13. Internacionalizar o Agrupamento, participando em, pelo menos, 4 mobilidades anuais.

Contribuiram para a concretizacdao desta meta os projetos de cooperacao transfronteirica com as
escolas Instituto de Educacion Secundaria "Lucia de Medrano", de Salamanca (Projeto “Cervantes
06”) e Instituto de Educacion Secundaria Obligatoria “Los Barruecos", de Malpartida de Cdceres
(Projeto “Beira-Extremadura”). No ambito destes projetos, ambos coordenados pelo professor

Ricardo Gaspar, realizaram-se 3 mobilidades.

Também contribuiram para a concretizacdo desta meta as atividades desenvolvidas em parceria
com o Instituto de Educacion Secundaria Obligatoria “Ramos del Manzano, de Vitigudino,
Salamanca, no contexto do Projeto transfronteirico “ERiS_iE: Inovacdao Pedagodgica para um
Empreendedorismo Responsavel, Inclusivo e Sustentavel”. Foram realizadas 5 mobilidades. A

coordenadora deste projeto é a professora Alda Fidalgo.

O projeto Erasmus+ “GET - Generosity, Empathy and Tolerance”, coordenado pelo professor Joao
Teodosio, contribuiu para a consolidacdo de uma escola aberta ao espaco europeu e promotora
de uma cidadania ativa, inclusiva e global. No ambito deste projeto foram realizadas 2
mobilidades. A primeira mobilidade teve lugar em Bucareste, Roménia, entre os dias 9 e 14 de
marco de 2025, e a segunda decorreu em Rakvere e Tallinn, Estonia, de 11 a 16 de maio de 2025.
Em ambas participaram oito alunos e dois docentes, representando o Agrupamento de Escolas do

Fundao.

O projeto GET integrou atividades desenvolvidas em diferentes areas disciplinares como, por
exemplo, a Biologia, através da adaptacdo de recursos educativos a alunos com dificuldades ou a
exploracdao da relacdo entre a natureza e a saude mental, como durante a visita ao Parque
Nacional de Lahemaa (Esténia). A Educacao Inclusiva foi largamente visada, por exemplo através

da leitura expressiva junto dos alunos do Centro de Apoio a Aprendizagem do AEF, a visita a
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escolas que acolhem alunos refugiados, como a Vabaduse School, em Tallinn (Estonia). Estas e
outras atividades foram integradas numa logica mais ampla de trabalho sobre a empatia, a
inclusao e a tolerancia que incluiu o trabalho de professores de Inglés, Fisica e Quimica, Historia,
Sociologia e ainda os responsaveis pelo Teatro, Projeto “Escola Amiga dos Direito Humanos” e
Projeto “Bem-Vindos a Escola”. A participacdo nestas mobilidades reforca o posicionamento
europeu do Agrupamento de Escolas do Fundao, projetando a imagem de uma escola
comprometida com a inclusdao, com a qualidade do ensino e com a formacdo de cidadaos

conscientes, participativos e solidarios.

Os varios projetos em curso este ano letivo envolveram diversas escolas parceiras e no total

foram realizadas 10 mobilidades internacionais. A meta foi atingida.

14. Concretizar as atividades do PAA acima dos 90%;

A taxa de execucdo do PAA foi de 94% com avaliacdo qualitativa de Muito Bom atribuida a 99%

dos itens. A meta foi atingida.

15. Alargar o numero de areas abrangidas pelo museu da escola.

As antigas maquinas da mecanica irdo ser expostas no espaco exterior, junto a ala dos DT. O
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas esta a organizar o antigo acervo da escola do
magistério primario e equipamentos antigos, que ira ser exposto em vitrines no corredor dos DT.
Foram instaladas vitrines e organizada a exposicdo de materiais de Ciéncias Naturais. Além da
exposicdo de Fisica e Quimica, ja concluida, outras areas e departamentos estdao envolvidos na

organizacao de exposicoes a incluir no museu da escola. Meta atingida.

16. Envolver 50% dos docentes de cada departamento na observacao e partilha informal de
aulas.

Departamento N° Docentes Docentes %
envolvidos

Pré-escolar e 1° Ciclo 30 0
DCSH 28 0

DCE 25 19 76%

DMT 33 7 21%
DL 25 0

DE 28 6 21%
DEE 12 0
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Apenas no Departamento de Ciéncias Experimentais foi cumprida a meta do 50%.

que a meta foi parcialmente atingida.

Considera-se

17. Criar uma equipa multidisciplinar para apoio a integracao e desenvolvimento de
competéncias de alunos estrangeiros.

Medalha de Ouro da Cidade do Fundio

O projeto Bem Vindos a escola, o trabalho com o mediador cultural, colocado a meio tempo, e o

grupo United do projeto Erasmus-GET, sdao algumas das ac0es em curso que contribuem para

esta meta. A ponte com o Centro de Migracoes é realizada através da AS Catia Vinagre.

A

direcao informou que ira haver um reforco do PLNM. Sugere-se que se crie um grupo de docentes

de varias areas disciplinares para apoiar o estudo e o desenvolvimento de competéncias

académicas destes alunos. A implementar.

Resumo da execucado das metas do Projeto Educativo.

Metas do PE 2024-2028

Meta
atingida

Meta
parcialmente
atingida

Meta nao
atingida

Manter o sucesso global da avaliacdo interna em
valores médios superiores a 90%;

J

Obter, na avaliacdo externa, classificacoes em
exame superiores a média nacional

Manter a taxa de abandono em valores médios
proximos de 1%.

Manter a diversificacdo das ofertas formativas,
situando o nimero de alunos no ensino
profissional acima de 30 % do total de alunos no
ensino secundario diurno.

Motivar os Pais/Encarregados de Educacao, através
dos Diretores de Turma, para que todas as turmas
tenham pelo menos uma atividade dinamizada
pelos, ou com, os Encarregados de Educacao.

Concluir o Centro Tecnologico Especializado na
area de informatica (ano letivo 2024/2025):

Criar equipa para a monitorizacao de conflitos e
apoio aos diretores de turma,/professor titular de
grupo-turma na gestao dos mesmos (ano letivo
2024/2025):

Diminuir anualmente o niimero de ocorréncias
disciplinares.

Criar equipa de acompanhamento as parcerias (ano
letivo 2024/2025):

10.

Colocar em debate, criar proposta e implementar
formas de valorizar a equipa multidisciplinar de
apoio a educacao inclusiva (ano letivo 2025/2026).

11.

Colocar em debate, criar proposta e implementar
formas de valorizar o papel do diretor de
turma/professor titular de grupo-turma (ano letivo
2025/2026).
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12. Reconhecer a utilizacao de metodologias ativas no
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem
por mais de 50 % dos docentes.

13. Internacionalizar o Agrupamento, participando em, v
pelo menos, 4 mobilidades anuais;

14. Concretizar as atividades do PAA acima dos 90%;

15. Alargar o numero de areas abrangidas pelo museu
da escola

16. Envolver 50% dos docentes de cada departamento v
na observacao e partilha informal de aulas;
17. Criar uma equipa multidisciplinar para apoio a J
integracao e desenvolvimento de competéncias de
alunos estrangeiros

Das 17 metas do projeto educativo, 15 foram avaliadas. As duas metas nao avaliadas (10 e 11)
referem-se ao proximo ano letivo. Sete metas foram totalmente atingidas, quatro foram
parcialmente atingidas e quatro ndo foram atingidas. A taxa de concretizacdo das metas do

projeto educativo foi de 47%.

4 - Conclusoes

4. 1. Pontos fortes

e Elevada taxa de sucesso global
e Reduzida taxa de abandono

e Numero de mobilidades internacionais (10) no ambito de projetos em curso.

4. 2. Areas de melhoria

e Observacao e partilha informal de aulas.
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4.3. Recomendacoes

¢ Reforcar medidas para a integracido e desenvolvimento de competéncias de alunos
estrangeiros. Criar equipa de docentes de diferentes areas disciplinares (retirar da OPTL).

Perfil dos elementos a integrar a equipa:
- Comunicar em linguas estrangeiras.
- Estabelecer pontes com mediadores, DT, professores das disciplinas, AS.

- Apoiar os alunos no estudo e compreensao de conceitos basicos relativos as disciplinas
estudadas.

- Criar um espaco para estes docentes trabalharem com os alunos/coadjuvarem aulas.

- Integrar alunos do projeto Erasmus + GET para trabalharem com alunos migrantes

utilizando ferramentas de IA no apoio ao estudo e mentorias.

e Desenvolver acdes para operacionalizar a meta 12 (utilizacdo de metodologias ativas).
- Elaborar checklist de metodologias ativas

- Definir formas de monitorizacao

e A nivel dos departamentos mobilizar professores para se cumprir a meta 16 - observacao

e partilha informal de aulas.

e Concluir a criacdo da equipa para a monitorizacdo e gestao de conflitos.

Fundao, 2 de setembro de 2025

A Equipa de Autoavaliacao
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